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1. Bakgrunn for eierskapsmeldingen

Dette strategidokumentet er et arbeidsverktey for representanter fra Meldal kommune, og er
tilsiktet 4 tydeliggjore mal og strategier for hva Meldal kommune som eier ensker & oppna
med HAMOS Forvaltning IKS. Dokumentet gjelder kommunens mal og strategier for
HAMOS Forvaltning IKS spesielt, og er et supplement til de generelle, overordnede
eierskapsstrategiene i Meldal kommunes eierskapsmelding. Eierskapsmeldingen anbefales
gjennomgatt og revidert i Meldal kommunes arlige eiermete i kommunestyret, etter
kommunens overordnede strategier og rapporteringsinstrukser, vedtatt 10.09.2009.

Eierskapet utfores via representantskapet i HAMOS Forvaltning IKS. Dreftinger mellom
eierne ber utvikles videre.

1.1. Tidligere saksbehandling

I handlingsprogrammet for 2007 er det inntatt at kommunen skal utarbeide/utvikle
eierstrategier for de ulike selskapene kommunen har eierinteresser i. I kommunestyrets sak
22 for 2007, ”Selskapskontroll”, fattet kommunestyret vedtak om at ”...det utarbeides
skriftlige rutiner som sikrer oppfolging av selskapene, samt faste rutiner for rapportering til
eier fra selskapet og selskapets styre”.

Fra “blésak” til Formannskapet 26.08.2008 med tittel “Eierstrategier for kommunens
eiendeler i selskaper, samt oppfelging av plan for selskapskontroll” (arkivkode FE-216) bes
det om at "for hvert enkelt selskap ma det lages en strategi og en "rapporteringsinstruks”.

Fra Formannskap 07.07.2009 “Kommunalt eierskap - Generelle strategier og
rapporteringsinstrukser for selskaper med Meldal kommune som medeier” (FS-047/09), heter
det at ”Det prioriteres & utarbeide strategier for selskaper hvor det nylig har veert, eller
planlegges, storre endringer, og hvor kommunens pkonomiske engasjement og risiko er
storst.”

1.2. Bearbeiding avdokumentet/eierskapsstrategien
Dokumentet bygger pa KS Eierforums anbefaling om eierskap, selskapsledelse og kontroll av
kommunalt/fylkeskommunalt eide selskaper og foretak, rapport om eierskap utfort av
Telemarksforskning pa vegne av KS FoU, samt informasjon fra andre kommuners
eierskapsmeldinger, men er tilpasset lokale forhold i Meldal kommune.

Grunnlaget for oppbyggingen alle eierskapsstrategier er nedfelt i dokument “Kommunalt
eierskap - Generelle strategier og rapporteringsinstrukser for selskaper med Meldal kommune
som medeier”.




2. HAMOS Forvaltning IKS - ngkkelinformasjon

2.1. Bakgrunn

Fra HAMOS’ arsberetning.

Meldal kommune stiftet HAMOS 9. november 1995 sammen med Hemne, Agdenes, Orkdal
og Skaun. Renovasjonsselskapet HAMOS ble i 2004 omdannet etter ny lov om
interkommunaleselskaper, og fikk da navnet HAMOS Forvaltning IKS. Selskapets operative
drift ble samtidig skilt ut i eget datterselskap. Rennebu kommune ble med virkning fra
01.01.08 opptatt som ny eierkommune. HAMOS er na en miljobedrift for innbyggerne i de ti
eierkommunene Hemne, Agdenes, Meldal, Orkdal, Snillfjord, Skaun, Rindal, Hitra, Froya og
Rennebu.

Selskapets virksomhet er 4 ivareta:

« Eierkommunenes lovpalagte oppgaver innenfor avfallssektoren
« Husholdningene skal sikres en miljgmessig god avfallslosning
» Tjenestene skal produseres til lavest mulig kostnad for den enkelte og samfunnet for gvrig

« Andre beslektede tjenester skal leveres etter oppdrag fra eierne og kunder

2.2. Formal

Selskapets formal er beskrevet i selskapsavtalens § 3 for HAMOS Forvaltning IKS som ble
vedtatt i K-sak 1/04, der er det beskrevet:

“Selskapets formél er pa vegne av eierkommunene og i henhold til delegasjon & utfere den
forvaltningsmyndighet og de oppgaver som eierkommuner har i tilknytning til innsamling,
transport, behandling og omsetning av avfall/slam og alt som naturlig harer med til dette i
eierkommunene, samt og delta i eller etablere andre selskaper til utovelse av virksomheten
innenfor denne formalsangivelse. Selskapet kan ogsé utfere forvaltningsoppgaver for
eierkommune pa andre omrader.”




2.3.

Juridisk selskapsnavn:
Org nr:
Gateadresse:
Postadresse:
Daglig leder:
Lonn daglig leder:
Antall ansatte:
Markedsnavn:
Historisk navn:
Etableringsdato:
Registreringsdato:

Offisiell foretaksinformasjon

Hamos Forvaltning Iks
975936 333
Grongra, 7300 Orkanger

Postboks 94, 7301 Orkanger
Trygve Berdal

826 000
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Hamos Forvaltning Iks

Renovasjonsselskapet Hamos
06.11.1995
12.12.1995

I Brenneysund star Hamos forvaltning IKS registrert med folgende bransje:
INNSAMLING AV IKKE-FARLIG AVFALL.

2.4. Regnskapstall

RESULTATREGNSKAP | 2009 (K) | 2008 (K) 2007 2006 2005
Sum driftsinntekter | 89 228 000| 92 044 000 | 53 333 000 | 48 955 000 | 42 417 000
Driftsresultat 889000| 4109000| 3540000| 4765000 1475000
Resultat fgr skatt 692 000| 4976000| 3150000| 4544000( 1263000
Arsresultat 560000| 4027000| 3150000| 4544000| 1263000

BALANSEREGNSKAP 2009 2008 2007 2006 2005
Sum anleggsmidler 60939 000 | 53 809 000 | 48 609 000 | 34 208 000 | 30 224 000
Sum omlgpsmidler 33244 000|32716000| 8668000 |14 584 000 |10 677 000
Sum egenkapital 27 001 000 |27 058 000 |23 427 000 |20 277 000 | 12 272 000
Sum gjeld 67 182 000 |59 467 000 | 33 849 000 | 28 515 000 | 28 629 000
Totalrentabilitet i %: 2,20% 8,60 % 7,90 % 12 % 5,30 %
Resultat av driften i %: 0,01 % 4,50 % 6,60 % 9,70 % 3,50 %
Likviditetsgrad: 1,7 1,7 0,7 1,7 1,8
Egenkapitalandel i %: 28,70 % 31,30 % 40,90 % 41,60 % 30%




3. Eierposisjoner, eierposter og struktur
Medlemmene stemmer i selskapets representantskap etter eierkommunens eierandel.
Meldal kommunes eierandel er 10 %. Pr. 2010 deltar Meldal kommune med Jon Drugli i
representantskapet, og Ingrid Skarstein i styret.

Aksjonarer (pr 1.1.2010)

Navn Org nr Eierandel

Orkdal Kommune 958 731 558 27,00 %

Skaun Kommune 939 865942 15,00 %

Froya Kommune 964 982 597 10,00 %

Meldal Kommune 958 731 647 10,00 %

Hemne Kommune 940 158 893 10,00 %

Hitra Kommune 938 772 924 10,00 %

Rennebu Kommune 940 083 672 6,00 %

Rindal Kommune 940 138 051 5,00 %

Agdenes Kommune 840098 222 4,00 %

Snillfjord Kommune 964 982 309 3,00 %

Selskaper som inngar i konsernregnskapet Aksjekapital

RETURA SOR-TRONDELAG AS 100,00 % 450 000
KYSTMILJQ AS 100,00 % 514 000
BETALINGSPARTNER AS 100,00 % 500 000
01.07.2009 ble Retura HK AS fusjonert inn i Retura Ser-Trendelag AS. HAMOS Forvaltning
har indirekte via Retura Ser-Trendelag AS en del mindre aksjeposter i bl.a. Retura Norge AS.




Eierandeler i andre selskap Eierandel  Bokfert verdi

HOSTON MILJJSERVICE AS 34,00 % 103 000
MELDAL MILJGANLEGG AS 34,00 % 340 000
FIBER NOR AS 25,00 % 103 000
MILJOPARTNERNE AS 10,00 % 102 000
WEEE RECYCLING AS 5,00 % 942 000
ECOPRO AS 3,09 % 1 098 000
REKOM AS 1,7 % 162 000

3.1. Eierstrukturer over selskaper hvor HAMOS Forvaltning
IKS er eier/deleier.

HAMOS FORVALTNING IKS

]

MILJIOPARTNERNE AS HAMOS (190%)
HAMOS (10%) ¢
KYSTMILIO AS
HAMOS (100%) A
* Retura Sof-Tr (5,19 %)
FIBER NOR AS] +
HAMOS (25%) v—I HAMOS (3.09%) l
y MILIOSERVICE AS BETALINGSPARTNER AS
REROM AS HAMOS (34%) HAMOS (100%)
HAMOS (1,7%) ¥

WEEE RECYCLING AS
HAMOS (5%)

Se vedlegg for nokkelinformasjon for alle selskapene hvor HAMOS har eierinteresser




4. Meldal kommunes eierstrategier for HAMOS Forvaltning IKS

Meldal kommunes eierskap i HAMOS Forvaltning IKS er ikke finansielt motivert, men med
bakgrunn i et enske om en mer effektiv produksjon av renovasjonstjenester. HAMOS-
konsernet skal konsentrere seg om & eie og drive sin kjernevirksomhet innen renovasjon og
avfallslosninger effektivt, og binding av kapital som eierposter i andre selskaper som er
konkurranseutsatt anses ikke a vere enskelig.

Selskapsstrategien erstatter kommunenes avfallsplaner, og skal vare kommunenes omforente
avfallsstrategi.

Kommunenes hovedformal med sitt eierskap i HAMOS er:

e A sikre et fremtidsrettet og bzerekraftig tilbud innen renovasjonstjenester som er
tilrettelagt for kildesortering og gjenvinning av ressursene i avfallet.

o A sikre et kostnadseffektivt tjenestetilbud, basert pa samarbeid og stordrift, til
konkurransedyktige priser.

e A sikre et brukervennlig, fleksibelt og likeverdig tjenestetilbud for alle innbyggere,
som pé en positiv mate stimulerer til baerekraftige holdninger og adferd.

Meldal kommune snsker 4 vektlegge folgende fokusomrider i sitt eierskap i HAMOS:
¢ Brukertilfredshet

e Lokal og regional verdiskaping
¢ Kostnadseffektivitet
e Milje

Meldal kommune forventer ogsi at selskapet ivaretar folgende milsettinger:

1. Selskapet ivaretar kommunenes rolle som samfunnsakter i spersmil om lokal og
regional utnyttelse av ressursene i avfall i selskapets nedslagfelt.

2. Selskapet er kommunenes primzerridgiver i avfallsrelaterte spersmal, og en synlig
samfunnsakter i det holdningsskapende arbeidet i befolkningen, med et aktivt og
malrettet informasjonsarbeid.

3. Selskapet og deres cierskapsselskaper kontinuerlig vurderer tiltak som kan bidra til
selskapets positive utvikling og verdiskaping, og verdiskaping i eierkommunene for
avrig.




4. Hyvis eierkommunene velger 4 konkurranseutsette deler av de lovpalagte oppgavene,

skal selskapene gjennom sine forretningsvirksomheter konkurrere om 4 fi levere
disse tjenestene.

5. Selskapet skal fortrinnsvis finne ordninger for a fa en gunstigere utvikling for
renovasjonsgebyrene, i stedet for aksjekjop. Kjop av aksjeposter i andre selskaper
skal rapporteres til kommunen, og skal ikke vaere finansielt motivert. Et alternativ
til 2 inneha flere mindre eierposter i ulike selskap, kan vaere 4 kanalisere sitt
eierskap via eget heleid kommunalt holdingselskap (eget AS). En slik ordning vil
kunne gi kommunen storre fleksibilitet i utevelsen av eierskapet, eksempelvis
overfore overskudd fra f.eks. selskap A til selskap B uten & matte betale skatt. Det
vil ogsa gi mulighet for utbytte.

6. Formalet for moderselskapet skal ogsa gjelde for heleide datterselskap.

7. For & sikre innsyn, bar eierrepresentanter for Meldal kommune posisjonere seg i
styrene til heleide datterselskaper og selskaper hvor HAMOS har en betydelig
eierpost.

4.1. Rapporteringsrutiner

Selskapet skal arlig levere eiermelding til kommunen / kommunens deltager i
representantskapet. Meldingen skal rapportere i forhold til gjeldende eierstrategi.
Eiermeldingen skal primeert vise i hvilken grad selskapet oppfyller eiernes forventinger og

selskapets egne mal, gi informasjon om planlagte endringer i tjenestetilbudet, samt vesentlige

endringer i kostnadsnivéet for selskapet.

Kommunens generelle rapporteringsinstrukser for eierskapsmeldinger folges.
Enkeltsaker av uvanlig art eller stor strategisk betydning, og saker hvor vedtektene i
selskapet eller loven krever det, fremmes til kommunestyret i forkant for behandling i
representantskapet.




VEDLEGG til eierstrategi for HAMOS Forvaltning IKS

1. Rammevilkir for HAMOS Forvaltning IKS

Rammevilkar

» Lov om interkommunale selskaper

» Selskapsavtalen

+ Eiernes styringssignaler / Eierskapsmeldinger
e Kundene / markedet

e @vrig lovverk

e Annet

Rammer for formell utevelse av eierskap i interkommunale selskaper, IKS:

Eierstyring
Regulert

Representaniskap

Vedtekter,
Selskapsavtale

Kommentar
Lov om interkommunale selskaper

Deltakerne utever sin myndighet i selskapet gjennom
representantskapet. Representantskapet er selskapets gverste myndighet
og behandler selskapets regnskap, budsjett og ekonomiplan og andre
saker som etter loven eller selskapsavtalen skal behandles i
representantskapet.

Representantskapsmedlemmene representerer sine respektive
kommuner og fylkeskommuner i selskapsforholdet. Vedkommende
kommune har instruksjonsrett overfor sine medlemmer i
representantskapet. Dette innebaerer at flertallet i kommunestyret eller
det organ som har fatt myndighet til det, kan gi sine representanter
instruks om stemmegivning i representantskapet.

Representantskapet har generell instruks- og omgjeringsmyndighet
ovenfor styret.

Representantskapets leder plikter & innkalle representantskapet til mote
nar en av deltakerne krever det for behandling av en bestemt angitt sak.

Selskapsavtalene fastsetter selskapets formal, deltakers innskuddsplikt
og plikt til 4 foreta andre ytelser ovenfor selskapet. Bestemmelser om
eierstyring kan innarbeides i vedtektene for eksempel kan det avtales en
lengre frist for innkalling til representantskapet, eller at visse typer
saker skal legges frem for deltakerkommunene (eierkommunene) for
styre fatter vedtak i saken.
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2. HAMOS’ organisasjon og styrende organer

Elerkommunene Representantskap
Hemne  Orkdal  Rindal  Rennebu [--- 10 medlemmer, Leder; John Ole Aspli
S Wy
Kontaktutvalg 10+ 1 medlemmer. Leder: Oddbjem Bang
Med driftsledere teknisk/miljo
Fallas stabsfunksjoner

Kontorleder Per Jostain Blokkum Administrasjon - NH/Driftloder

RegnskapslederMona Garberg Daglig leder; Trygve Berdal Torbjern Evjen
Styre 2008 - 2010/12 (10+1 stk):

Medlemmer: Varamedlemmer
i rekkefelge:

Hemne Ase Torevik 1. Oddlaug Berseth
Agdenes Oddvar Indergard Brekken
Meldal Ingrid Skarstein 2.Bjorn Rogstad
Orkdal Leder Oddbjern Bang 3. Halgeir Bremnes
Snillfjord Oddvar Lian
Skaun Nestleder | Knud P. Aune
Rindal Asbjern Kjelas
Hitra Liv K. Vaagen
Froya Marit W. Norharg
Rennebu Tora Husan
Ansattes Eli Haugen Ann Jorun Gangas
rep. (pers. varam.)
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STYRENDE ORGAN

Representantskap 2008 - 2012 (10 stk):
Kommune: | Eierandel: [ Representant: Varareprensentant:
Hemne 10% Stale Vaag 1. Gudbjern Singstad
2.
Agdenes 4% Hans B. Meland 1. Inger Lise Ingdal
2. Line H. W. @lstaren
Meldal 10% Jon Drugli 1. Torill Fridtjofsen
2. Jostein Stene
Orkdal 27% Arne Grenset 1. Joar Syrstadeng
2. Heidi Bjorkas Ljekjel
Snillfjord 3% John Lernes 1. Amnt Magne Flesvik
2. Ashild Lian
Skaun 15% Jon P.Husby 1. Jan Ole Sund
2. Helen Hol
Rindal 5% John Ole Aspli 1. Elsa Jensvold
-leder 2.0dd Geir
Ranningsbhakk
Hitra 10% Qle L Haugen 1. Lars Peder
- nestleder Hammerstad
2. Eldbjerg Broholm
Froya 10% Arvid Hammernes 1. Grete Serdal
2. OlaVie
Rennebu 6% Knut Ingolf Dragset | 1. Rune Olaisen
2. Oddvar Skjerve
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3. Ngkkelinformasjon for selskaper hvor HAMOS er eier/deleier

1. Retura Norge

Offisiell foretaksinformasjon

Juridisk selskapsnavn  Retura Norge AS

Org nr 083 387 136
Gateadresse Okernveien 94, 0579 Oslo
Postadresse Postboks 374 QOkern, 0513 Oslo
Aksjekapital 9246 000
Antall ansatte 6
Markedsnavn Retura Norge AS
Selskapsform Aksjeselskap
Etableringsdato 22.03.2001
Registreringsdato 21.05.2001
Stiftelsesdato 22.03.2001
Registrert i falgende registre Foretaksregisteret
Revisor ERNST & YOUNG AS (976 389 387)

NACE-bransje: Gjenvinning av ikke-metallholdig avfall og skrap

Formal:

Salg og produktutvikling av avfallstjenester for sine eiere. Selskapet skal drives pa
kommersiell basis. Selskapet kan ogsa drive annen virksomhet som har sammenheng med
dette, herunder eie og drive fast eciendom og ved aksjetegning eller pa annen méte delta i
andre foretak.

Styresammensetning / @verste ledelse:
Styreleder  Egil Lorentzen

Daglig leder Erik Koritzinsky
Styrenestleder Jan-Petter Pettersen
Styremedlem Jan Olaf Bommen
Styremedlem Bjorn Rosenberg
Styremedlem Trygve Berdal

Styremedlem Ole Petter Krabbered

Styre, varamedlem  Thor @sten Hurlen
Styre, varamedlem  Morten Sandbakken
Styre, varamedlem  Trine Pedersen O Keeffe
Varamedlem styret Thor @sten Hurlen
Varamedlem styret Morten Sandbakken




Varamedlem styret

Trine Pedersen O Keeffe

Aksjonaerer

Navn Ant aksjer|Andel i %

Veidekke Gjenvinning AS 2774 30%

Andre 1619 17.51%

Bir Bedrift AS 864 9.34%

Retura Trondheim AS 805 8.71%

Retura Ser AS 600 6.49%

Retura Ser-Trondelag AS 541 5.85%

@stlandet Gjenvinning AS 405 4.38%

Retura Iris AS 349 3.77%

Helgeland Avfallsforedling ks  [227 2.46%

Innherred Renovasjon lks 226 2.44%

Hélogaland Ressursselskap ks [226 2.44%

Borstads Transport AS 220 2.38%

Sim Naering AS 200 2.16%

Midtre Namdal Avfallsselskap Iks|190 2.05%

Regnskapstall

| Resultatregnskap || 2008 2007 2006 | 2005 || 2004 | 2003 |
[Sum driftsinntekter]49 331 000]30 372 000][17 274 000][8 861 000]}4 063 000]2 433 000}
| Driftsresultat |6 277 000]-1 925 000|111 000] 323 000|| -179 000][ -884 000}
[ Resultat for skatt |-6 075 000]-1 827 000|144 000] 341 000| -168 000] -831 000|
[ Arsresultat |6 075000]-2 648 000 103 000] 240 000| -121 000] -599 000|
l | |l | |l | |
[ Balanseregnskap | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003 |
[Sum anleggsmidler|| 1384 000] 154 000]| 1076 000][1 119 000][1 041 000]1 022 000|

| Sum omlepsmidler

[21 267 000[[13 386 000]| 9 973 000|

4 129 000||1 762 000

1 047 000|

| Sum egenkapital

[ 6369 000] 3198 000] 5 846 000

3390 000[[1 527 000

1 648 000|

Sum gjeld
| gj

[16 282 000][10 342 000| 5203 000

1 858 000[[1 276 000

421 000]




2. Retura Sgr-Trgndelag

Offisiell foretaksinformasjon

Juridisk selskapsnavn
Org nr

Gateadresse
Aksjekapital

Lonn daglig leder
Antall ansatte
Markedsnavn
Selskapsform
Etableringsdato
Registreringsdato
Stiftelsesdato
Registrert i folgende registre
Revisor

Morselskap

Retura Ser-Trondelag AS

984 018 037

Grongra Neringspark, 7300 Orkanger
450 000

498 000

2

Retura Ser-Trondelag AS
Aksjeselskap

19.11.2001

29.12.2001

19.11.2001

Foretaksregisteret

ORKLA REVISJON AS (970 978 984)
Hamos Forvaltning ks (975 936 333)

NACE-bransje: Innsamling og héndtering av annet avfall

Formal:

Tilby effektive avfallslosninger, miljgvennlige tjenester og produkter innen avfallshandtering.
Selskapet kan ogsa drive annen virksomhet som har sammenheng med dette, herunder eie og

drive fast eiendom, utnyttelse av rivarer og energi, samt deltakelse som aksjonzr eller pa

annen mate delta i andre foretak.

Styresammensetning / @verste ledelse:

Styreleder  Trygve Berdal

Daglig leder Reidar Klungervik
Styrenestleder Per-Inge Tung
Styremedlem Oddvar Johannes Olsen
Styremedlem Kjell-Roar Larsen

Styre, varamedlem  Bjorn Terje Rogstad
Styre, varamedlem  Kjell Sverre Tung
Styre, varamedlem  Mona Garberg
Varamedlem styret  Kjell Sverre Tung
Varamedlem styret Mona Garberg
Varamedlem styret Marit Wisleff Norborg
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Aksjonzerer

[ Navn

Hiierandel

Hamos Forvaltning lks|100,00%

Regnskapstall
Resultatregnskap | 2008 | 2007 | 2006 2005 | 2004 | 2003 |
Sum driftsinntekter|37 666 000[30 984 000|[32 975 000][34 611 000][16 983 000][12 010 000)
Driftsresultat | 1739 000] 1188 000| 2 560 000] -361000|| -298 000 11 000]
Resultat for skatt | 2 041 000] 1340 000][ 2 580 000 -377 000 -267 000 93 000|
Arsresultat || 1466 000 955 000|[ 1 854 000] -273 000] -196 000 63 000|
L | | [ |
Balanseregnskap | 2008 2007 || 2006 2005 | 2004 | 2003 |
[Sum anleggsmidler]|| 1322 000] 800 000 851 000]] 1380 000][ 1 412 000/ 833 000
[Sum omlepsmidier | 7 638 000] 7 641 000][ 6 172 000| 6 721 000]] 2 980 000]| 2 149 000
[ Sum egenkapital || 2310 000| 2953 000][ 1998 000 144 000] 417 000] 1 663 000]
[ Sumgjeld | 6649000] 5488 000] 5025 000] 7957 000] 3 975 000]| 1319 000)
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3. Kystmiljg AS

Offisiell foretaksinformasjon

Juridisk selskapsnavn  Kystmiljo AS

Org nr 971220 074
Gateadresse Gronera, 7300 Orkanger
Postadresse Postboks 94, 7301 Orkanger
Aksjekapital 514 000
Lenn daglig leder 0
Antall ansatte 0
Markedsnavn Kystmiljg AS
Selskapsform Aksjeselskap
Etableringsdato 14.11.1994
Registreringsdato 06.12.1994
Stiftelsesdato 14.11.1994
Registrert i folgende registre Foretaksregisteret
Revisor MORTEN HAUGEN (980 096 254)
Morselskap Retura Hk AS (983 493 025)

NACE bransje: Innsamling og handtering av annet avfall

Formal:

Ivareta eiernes lovpalagte oppgaver innenfor avfallssektoren. Denne delen av selskapets
virksomhet er 4 betrakte som offentlig virksomhet og skal saledes ikke drive ervervsmessig
virksomhet. Selskapet kan ogsa drive annen belektet virksomhet, herunder eie og drive fast
eiendom, utnyttelse av ravarer og energi, samt deltakelse som aksjoner eller pa annen méte
delta i andre foretak.

Styresammensetning / @verste ledelse:

Styreleder Trygve Berdal

Daglig leder Trygve Berdal
Styrenestleder Marit Wisleff Norborg
Styremedlem Liv Jorid Krangnes Vaagen

Styre, varamedlem  Per Johannes Ervik
Styre, varamedlem  Oddbjern Bang
Varamedlem styret  Per Johannes Ervik
Varamedlem styret Oddbjern Bang
Varamedlem styret Jyvind Edgar Johansen
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AKksjonzerer

Navn Ant aksjer | Andel i %

Hamos Forvaltning Iks (morselskap) | 1900 100%

Regnskapstall

| Resultatregnskap || 2008 | 2007 | 2006 2005 |[ 2004 | 2003 ]
[Sum driftsinntekter] 392 000| 415 000|487 000[[13 127 000][11 166 000][9 997 000|
[ Driftsresultat || -23 000| -22 000][ -309 000| -468 000] 922 000]| 660 000]
[ Resultat for skatt || 252 000 170 000][ -267 000] -390 000 996 000] 624 000]
| Arsresultat 252 000 170 000][ -267 000 -390 000|996 000|| 624 000]
| | I | | B J

[ Balanseregnskap | 2008 || 2007 || 2006 | 2005 | 2004 | 2003 |

[Sum anleggsmidler || 748 000][1 239 000][1 842 000][ 4 036 000 7 121 000][7 072 000)
[Sum omlepsmidier |4 896 000][4 142 000[[3 378 000]| 6 196 000][ 4 610 000]3 803 000]
[ Sum egenkapital ||5 608 000][5 355 000][5 186 000][ 5 453 000]] 5 842 000]|4 846 000)
[ Sumgjeld || 36000 26000 34 000| 4779 000] 5889 000]6 029 000




4. Fiber Nor AS

Offisiell foretaksinformasjon
Juridisk selskapsnavn  Fiber Nor AS

Org nr 987 054 050
Gateadresse Barlia Kompetansesenter, 7863 Overhalla
Postadresse Barlia Kompetansesenter C/O Mi, 7863 Overhalla
Aksjekapital 400 000
Lenn daglig leder 0
Antall ansatte 0
Markedsnavn Fiber Nor AS
Selskapsform Aksjeselskap
Etableringsdato 18.06.2004
Registreringsdato 04.11.2004
Stiftelsesdato 18.06.2004
Registrerli i felgende Foretaksregisteret
registre

STATSAUTORISERT REVISOR REIDAR VANDVIK

Revisor (962 527 639)

NACE bransje: Ikke funnet.

Formal:

Sortering av fiber, og dermed tilknyttet virksomhet, samt deltagelse i selskaper med tilknyttet
virksombhet.

Styresammensetning / @verste ledelse:

Styreleder  Ulf Johnsen

Daglig leder

Styremedlem Ernst R Jahrn @ygarden
Styremedlem Trygve Berdal
Styremedlem Per Jarle Eriksen
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Aksjonaerer

‘ Navn Org nr/Fedselsir Eierandel|
Hias Neering AS 986 250 875 [25,00% |
[Hamos Forvaltning Iks 975936333  |[25,00% |
[Midtre Namdal Avfallsselskap Iks|957 387 969 25,00% |
[nnherred Renovasjon Iks |971 217 391 |25,00%
Regnskapstall

[ Resultatregnskap || 2008 || 2007 || 2006 || 2005 | 2004 |
Sum driftsinntekter] 0| of ol 203 009 0]

Driftsresultat |[-37 000][-14 000][-20 000]}-126 000]-42 oooﬂ

[ Resultat for skatt |[-24 000] -4 000][-14 000|-121 000]|-42 000}
[ Arsresultat  |[-24 000| -4 000][-14 000]-135 000][-29 000|

L I |

Balanseregnskap || 2008] 2007 2006] 2005 2004
|Sum anleggsmidler | 0] 0| 0| 0| 14 000)
Sum omlepsmidier [[231 000[[233 000[[242 000]| 305 000[411 000

Sum egenkapital |[200 000]224 000|228 000] 242 000|377 000
Sum gjeld 31000 9 000]| 14 000] 63 000] 48 000]




5. Meldal Miljganlegg AS

Offisiell foretaksinformasjon

Juridisk selskapsnavn ~ Meldal Miljoanlegg AS

Org nr 983 089 887
Gateadresse Neringslivets Hus, 7332 Lokken Verk
Postadresse Postboks 94, 7301 Orkanger
Aksjekapital 1 000 000
Lenn daglig leder 0
Antall ansatte 0
Markedsnavn Meldal Miljeanlegg AS
Selskapsform Aksjeselskap
Etableringsdato 22.01.2001
Registreringsdato 09.03.2001
Stiftelsesdato 22.01.2001
Registrert i folgende registre Foretaksregisteret
Revisor ORKLA REVISJON AS (970 978 984)

NACE bransje: Innsamling og handtering av annet avfall

Formal:

Selskapets virksomhet er & eie og drive mottaksanlegg for avfall og alt som dermed stér i
forbindelse, samt foreta investeringer, siledes kjop og salg og utnyttelse av faste eiendommer,
samt deltakelse som aksjonzr eller pa annen mate i foretak med lignende formél.

Styresammensetning / @verste ledelse:

Styreleder Dag Olav Lescth
Daglig leder

Styrenestleder Morten Redningen
Styremedlem Johnny Edgar Kristensen

Styre, varamedlem  Oddbjern Bang
Styre, varamedlem  Orjan Takle
Varamedlem styret  Arve Slordahl
Varamedlem styret  Orjan Takle
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I folge styreleder Loseth er det et fungerende “arbeidende styre” uten daglig leder —

kontaktperson er Morten Radningen.

Aksjonzerer

Navn Org nr/Fedselsir EierandelJ
Hamos Forvaltning Iks|[975 936 333 |[34,00% |
[Meldal Kommune [958 731647  [34,00% |
Thams Holding AS  |(980 811 743 32,00% |
Regnskapstall
Resultatregnskap 2008 2007 2006 2005 2004
Sum driftsinntekter 5943 000 3 760 000 4662000 7032000 7334000
Driftsresultat 1925000 1184000 89 000 1366000 1538000
Resultat for skatt 2135000 1263 000 25000 1215000 1358000
Arsresultat 1 534 000 910 000 17 000 874 000 975 000
Balanseregnskap 2008 2007 2006 2005 2004
Sum anleggsmidler 2 324 000 2 590 000 2936000 4541000 5437000
Sum omlepsmidler 7 322 000 4 883 000 4175000 4191000 5732000
Sum egenkapital 5477000 4543 000 3933000 4216000 3782000
Sum gjeld 4169000 2930000 3178000 4516000 7387000
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6. REKOM AS

Offisiell foretaksinformasjon

Juridisk selskapsnavn ~ Rekom AS

Org nr 979 518 013
Gateadresse 0. J. Brochs gate 12, 5006 Bergen
Aksjekapital 2 349 000
Lenn daglig leder 1242 000
Antall ansatte 10
Markedsnavn Rekom AS
Selskapsform Aksjeselskap
Etableringsdato 28.01.1998
Registreringsdato 02.02.1998
Stiftelsesdato 28.01.1998
Registrert i folgende registre Foretaksregisteret
Revisor ERNST & YOUNG AS (976 389 387)

NACE bransje: Engroshandel med avfall og skrap

Formal:

1. Redusere miljgproblemer og kostnader knyttet til avfallshandtering, ved 4 bidra til ekt
innsamling og omsetning av gjenvinnbare avfallsfraksjoner.

2. Drive forretningsmessig omsetning av avfallsfraksjoner som innsamles for gjenvinning, og
virksomhet forbundet med dette, ved 4 hente sitt utbytte som megler for alle interesserte
leveranderer av avfallsfraksjoner ved salg av fraksjoner, ved kjeop av gjenvinningstjenester,
ved kjop av transporttjenester med videre.

3. Forhandle for 4 oppnd gunstige betingelser for omsetning av avfallsfraksjonene.

Styresammensetning / @verste ledelse:

Styreleder Hanne Nordgaard Jacobsen (ikke nevnt pa Proff)
Styreleder Ingrid Hitland

Daglig leder Atle Margen

Styrenestleder Ernst Rune Danielsen

Styremedlem Olav Bye

Styremedlem Hanne Maageng Olsen

Styremedlem Bjorn Heggelund
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Styre, varamedlem
Varamedlem styret

Leif Magne Hjelseng
Leif Magne Hjelseng

Aksjonaerer

Navn Ant aksjer|Andel i %

Dvrige 1303 27.73%

Bir AS 742 15.79%

Romsdalshalvegya Interkommunale Renovasjonsselskap|277 5.89%

[nterkomm. Vann-, Avleps- og Renovasjonsverk Iks  |235 5%

Sendre Helgeland Miljeverk 222 4.72%

Sunnhordland Interkommunale Miljeverk Iks 200 4.26%

Ser-Osterdal Interkommunale Renovasjonsselskap 200 4.26%

Rkr AS 177 3.77%

Hias Neering AS 172 3.66%

Trondheim Renholdsverk AS 161 3.43%

Agder Renovasjon DA 135 2.87%

Innherred Renovasjon Iks 133 2.83%

Haugaland Interkommunale Miljeverk 101 2.15%

Nordmere Interkommunale Renovasjonsselskap 99 2.11%

Helgeland Avfallsforedling lks 95 2.02%

Iris Produksjon AS 94 2%

Hamos Forvaltning Iks 80 1.7%

Halogaland Ressursselskap Iks 79 1.68%

Reno-Vekst Iks 70 1.49%

Fjellregionen Interkommunale Avfallsselskap AS 64 1.36%

Midtre Namdal Avfallsselskap Iks 60 1.28%

Regnskapstall

Resultatregnskap|2007 2006 2005 2004 2003 2002
Driftsinntekter 176 548 000|[138 998 000|(139 931 000|{143 944 000|120 113 000/[72 248 000
Driftsresultat 7 505 000 |7 661 000 (2 688 000 (2 135000 |4 565000 {203 000
Resultat for skatt (|7 667 000 |[7 946 000 |3 167 000 |643 000 1982 000 {481 000
Arsresultat 5499000 ||5698 000 (2289000 |[[437 000 1424 000 (347 000
Balanseregnskap |[2007 2006 2005 2004 2003 2002
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Anleggsmidler 696 000 1217000 {1103 000 [925 000 746 000 532 000
Omlgpsmidler 60 062 000 |49 319 000 |[36 420 000 |45 114 000 |34 574 000 (19913 OOOJ
Sum egenkapital |[18 007 000 [|14 478 000 |6 193 000 |4 591 000 |4 022 000 {3 159 000
Sum gjeld 42 751 000 |36 058 000 |31 330 000 (|41 448 000 |31 298 000 |[17 286 000
7. WEEE Recycling AS
Offisiell foretaksinformasjon
Juridisk selskapsnavn ~ Weee Recycling AS
Org nr 985 228 922
Gateadresse Oysand Neringspark, 7224 Melhus
Aksjekapital 12 840 000
Lenn daglig leder 751 000
Antall ansatte 33
Markedsnavn Weee Recycling AS
Selskapsform Aksjeselskap
Etableringsdato 03.12.2002
Registreringsdato 04.01.2003
Stiftelsesdato 03.12.2002

Registrert i folgende registre Foretaksregisteret
Revisjonsfirmaet Arne Klath A/S (947 212 990)

Revisor

NACE-bransje Gjenvinning av metallholdig avfall og skrap

Formal:

Demontering og foredling av EE-avfall samt beslektede aktiviteter og virksomheter.

Styresammensetning / @verste ledelse:

Styreleder

Knut Ostbe

Daglig leder John Sunde
Styrenestleder Per Jarle Eriksen

Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem

Sverre Myrvold
Ole Petter Krabberad
Trygve Berdal
Osvald Arnt Lyngstad
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Aksjonaerer

Navn Ant aksjer/Andel 1 %
Trondheim Renholdsverk AS[2568 20%
Berstads Transport AS 2568 20%
Innherred Renovasjon Iks 2568 20%
Ostbg AS 2568 20%
Norsk Metallretur AS 1284 10%
Hamos Iks 642 5%
Shmil Tks 642 5%
Regnskapstall
Resultatregnskap | 2007 | 2006 [ 2005 2004 | 2003

[Sum driftsinntekter|44 265 000[45 456 000[[44 437 000)

38 915 000[[11 221 000)

| Driftsresultat  |[72000 |2 848 000 [[4 888 000 |[1 864 000 ||-2 100 000|
| Resultat for skatt |[-1 015 000][1 762 000 |[3 046 000 |208 000 -2 508 000
| Arsresultat  |-737 000 |[1 326 000 |2 821 000 |[208 000 ||-2 508 000
Balanseregnskap || ¢¢7 2006 2005 2004 2003
[Sum anleggsmidler [25 473 000][29 652 000][34 130 000][39 409 000[43 267 000|

I Sum omlepsmidler

[11 482 000][14 652 000][10 604 000|

8 336 000 |[6 441 000 |

| Sum egenkapital |[14 049 000[[14 787 000][13 461 000

10 640 00010 432 000|

| Sum gjeld

22 906 000][29 517 000[31 273 000

37 105 00039 276 000
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8. ECOPRO AS

Offisiell foretaksinformasjon

Juridisk selskapsnavn  Ecopro AS

Org nr 984 853 998
Gateadresse Russervegen 10, 7650 Verdal
Aksjekapital 24 999 000
Lenn daglig leder 1 025 000
Antall ansatte 1
Markedsnavn Ecopro AS
Selskapsform Aksjeselskap
Historisk navn Midt-Norsk Kompost AS
Etableringsdato 14.08.2002
Registreringsdato 02.10.2002
Stiftelsesdato 14.08.2002
Registrert. Lislgende Foretaksregisteret
registre
Revisor STATSAUTORISERT REVISOR REIDAR VANDVIK

(962 527 639)
NACE bransje: Produksjon av gass

Formal:

Motta og behandle vatorganisk avfall og slam fra kommuner og interkommunale selskaper,
industri og private akterer i Midt- Norge, herunder etablering og drift av felles
avfallsbehandlingsanlegg. Samordne transport av innsamlet og utsortert avfall til
fellesbehandlingsanlegg. Markedsfare og selge restprodukter og energi fraavfallsbehandling.
For gvrig yte tjenester innen omradet avfallsbehandling.

Styresammensetning / @verste ledelse:
Styreleder Per Jarle Eriksen
Daglig leder Odin Krogstad

27




Styrenestleder Bente Kristin Storeng
Styremedlem Bjern Heggelund
Styremedlem Ulf Johnsen
Styremedlem Kaére Johan Asli
Styremedlem Geir Nerdal
Styremedlem Egil Helmer Evensen

Styre, varamedlem Hanne Nordgaard Jacobsen

Styre, varamedlem Erik Bartnes

Varamedlem styret Erik Bartnes

Aksjonaerer
Navn Ant aksjer|Andel i %
Innherred Renovasjon Iks 6539 26.16%
Trondheim Energi Fjernvarme AS|6230 24.92%
Seondre Helgeland Miljoverk DA 3436 13.74%
Midtre Namdal Avfallsselskap Tks|3144 12.58%
Helgeland Avfalisforedling Tks 3139 12.56%
Steinkjer Kommune 1742 6.97%
Hamos Forvaltning Iks 769 3.08%
Regnskapstall
[ Resultatregnskap | 2007 | 2006 2005 | 2004 2003 || 2002
Sum
driftoinntekter |1 713000 [|1329.000 0 0 0 0
[ Driftsresultat |-663 000 |-795 000 |-8 274 000]-2 373 000]-1 408 000|-362000 |
[ Resultat for skatt |-663 000|769 000 |-8 242 000]-2 246 000]-1 377 000|-361 000 |
[ Arsresultat  |-663 000 |[-769 000 |[-8 242 000][-2 246 000]-1 377 000]}-361 000
I | | | | | |
[ Balanseregnskap | 2007 || 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002 |
Sum anleggsmidler][144 776 00054 853 000]j0 lo o o |
Sum omlepsmidler|2 190 000 |[12 560 000][3 636 000 [[6 172 000 |[8 490 000 [855 000 ]
[ Sum egenkapital |[13 440 000 ][5 005 000 |-2 226 000Jl6 015 000 8 261 000 [|639 000 \
Sum gjeld  ||133 526 000][62 408 000][5 862 000 [[157 000 229000 216000 |
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9. Betalingspartner AS

Offisiell foretaksinformasjon
Organisasjonsnr 992 299 258
Juridisk selskapsnavn Betalingspartner AS
Gateadresse Grengra, 7301 Orkanger
Aksjekapital 500 000,-
Stiftelsesdato 29.01.2008
Kontaktperson  Kontaktperson Per Jostein Blokkum
Antall ansatte ikke oppgitt
Formal: Tilby effektive og tilpassede lgsninger innen merkantile tjenester og
inkasso, samt andre tjenester som naturlig faller sammen med dette,
herunder 4 delta som aksjoner i andre selskaper med lignende
virksombhet.

Kapital: NOK 500.000,00

Styre:

Styrets leder: per Jostein Blokkum,
7327 SVORKMO

Styremedlem: Qla Haugen
Trygve Berdal

Varamedlem: NMona Garberg

Revisor: WENCHE HOLT TRADING, Rostengrenda 9, 7091 TILLER

Signatur: To stvremedlemmer i fellesskan.
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Styrets leder alene.

rResultatregnskap 2008 |

[Sum driftsinntekter]|736 000|

Driftsresultat ||280 000“

Resultat for skatt ||294 000|
Arsresultat  |[213 000|

.

Balanseregnskap | 2008 ‘
|Sum anleggsmidler |[173 000|
ISum omlepsmidler | 821 000‘
rSum egenkapital |713 OOOJ
[ Sumgjeld  [281 000]

10. Hoston Miljgservice AS

Offisiell foretaksinformasjon

Juridisk selskapsnavn  Hoston Miljoservice AS

Org nr 983 570410
Gateadresse Grongra, 7300 Orkanger
Aksjekapital 300 000

Lenn daglig leder 0
Antall ansatte 5
Markedsnavn Hoston Miljgservice AS
Selskapsform Aksjeselskap

Etableringsdato 01.07.2001

Registreringsdato 06.08.2001

Stiftelsesdato 01.07.2001
Registrert i folgende registre Foretaksregisteret
Revisor PRICEWATERHOUSECOOPERS AS (987 009 713)

NACE-bransje: Oppsamling og behandling av avlepsvann
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Formal:
Slamtemming, mobil avvatning og temming av renseanlegg for privat og offentleg sektor,
samt transport, vidarebehandling av slam og tilhgyrande verksemd.

Styresammensetning / @verste ledelse
Styreleder Arild Bedal

Daglig leder Idar Hoston

Styremedlem Kristian Sandbakk

Styremedlem Astrid Kristin Hoston

Styremedlem Idar Hoston

AKksjonaerer
! Navn Eierandell
Miljoservice AS |33,00% |

[Hoston Transport AS ‘ 33,00% ‘

[HAMOS Forvaltning IKS|[34 % |

Regnskapstall

Resultatregnskap | 2008 | 2007 |[ 2006 | 2005 | 2004 | 2003 |
[Sum driftsinntekter][5 527 000]4 501 000|[3 498 000]3 755 000|2 939 000|[2 360 000
| Driftsresultat || 368 000 382 000] 279 000| 671 000| -209 000 72 000
| Resultat for skatt | 293 000] 307 000] 282 000| 664 000] -207 000| 81000“
| Arsresultat || 210000 222 000] 201 000][ 536 000] -207 000]| 58 000|
Balanseregnskap || 2008 | 2007 | 2006 || 2005 | 2004 | 2003 |
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[Sum anleggsmidier [[1 646 000][1 978 000|[ 86 000 117 000 65 000]| 0|

| Sum omlepsmidier [[1 920 000[[1 610 000|[1 428 000|[1 456 000] 880 000]| 551 000]

Sum egenkapital | 935000] 830 000] 727 000| 626 000] 90 000| 298 000

Sum gjeld |2 631 000]2 758 000|[ 787 000| 947 000| 855 000|| 253 000]

11. Miljgpartnerne AS

Offisiell foretaksinformasjon

Juridisk navn: Miljopartnerne AS

Org nr: 993 309 745

Antall ansatte:ikke oppgitt

Stiftelsesdato: 01.10.2008

Aksjekapital: 1 000 000,-

Adresse: Grenera, 7300 Orkanger

NACE bransje: Innsamling av ikke-farlig avfall

Formal:
Innsamling, transport og behandling av avfall, og dermed tilknyttet virksomhet, samt
deltakelse i selskaper med tilknyttet virksomhet.

Kontaktinformasjon
Beseksadresse: Greonera 7300 Orkanger
Postadresse: C/O Hamos Forvaltning lks 7300 Orkanger

Ledelse/styre/eiere
Daglig leder Reidar Klungervik
Styrets leder Erling Arvid Gartland

32




Styremedlem Per Jarle Eriksen
Styremedlem Eyvind Olav Stav
Styremedlem Per Kristian Skjervik
Styremedlem Stig Roald Frammarsvik
Revisor Pricewaterhousecoopers AS

Aksjonaerer
Navn Ant aksjer|Andel i %

Envina ks 100 10%
Innherred Renovasjon ks 100 10%
Midtre Namdal Avfallsselskap Iks 100 10%
Romsdalshalveya Interkommunale Renovasjonsselskap|100 10%
Hamos Forvaltning Iks 100 10%
Sendre Helgeland Miljoverk 100 10%
Helgeland Avfallsforedling Iks 100 10%
Fosen Renovasjon Iks 100 10%
Barstad Transport AS 100 10%
Fjellregionen Interkommunale Avfallsselskap AS 100 10%

l Resultatregnskap || 2008 |
|§um driftsinntekter" 0|
| Driftsresultat | -45 000|
| Resultat for skattJ[ -43 000"
[ Arsresultat | -26 OOO!I

| |

Balanseregnskap " 2008 \

lSum anleggsmidler| 16 000
| Sum omlepsmidler [[1 017 000
Sum egenkapital ” 974 000|l

Sumgjeld | 60000
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