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MELDAL KOMMUNE
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Utvalg/styre: Mgtedato Saksnummer
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Navn pa nytt helse- og omsorgssenter

Hovedutvalg for Helse, oppvekst og kultur 19.06.2019:

HOK- 021/19 Vedtak:

Hovedutvalg for HOK - 021/19 sitt forslag til vedtak:

Det formelle navnet pa nytt helsebygg blir Meldal helse— og omsorgssenter

Behandling:
Radmannens forslag enstemmig vedtatt.

Radmannens forslag til vedtak:

Det formelle navnet pa nytt helsebygg blir Meldal helse — og omsorgssenter




Henvendelse fra:
Sektor Helse og omsorg

Saksopplysninger:

Anbudsgrunnlaget for nytt helse- og omsorgssenter er snart ferdig. | prosjektperioden har
bygget fatt navnet Meldal helse- og omsorgssenter. Anbudet blir lagt ut pa Doffin i Igpet av
sommeren, og det formelle navnet bgr vedtas fgr dette.

Ogsa i forbindelse med planlagt skilting, ma det endelige navnet bestemmes.

Saksbehandlers vurdering:

Kommunen blir snart en del av Orkland, og navnet bgr si noe om senterets innhold/tjenester
og beliggenheten i den nye kommunen. Agdenes kommune ferdigstiller snart sitt nye
helsebygg, og de skal ha «helse- og omsorgssenter» inn i navnet. Saksbehandler mener at vi
ber ha de samme benevnelsene pa vare helse og omsorgsbygg i Orkland, og foreslar derfor
at prosjektnavnet ogsa blir det formelle navnet pa vart nye senter.

@konomi:

Konsekvenser for folkehelse og miljg:
Ikke vurdert.



MELDAL KOMMUNE
Saksframlegg

Saksgang

Utvalg/styre: Mgtedato Saksnummer
Formannskapet 12.06.2019 030/19
Kommunestyret 26.06.2019 022/19

| Saksbehandler: Lindseth, Petter | Arkiv: FE - 026 | Arkivsaknr: 19/899-3

Etablering av miljgselskapet - ReMidt IKS

Formannskapet 12.06.2019:

FS- 030/19 Vedtak:
Formannskapets forslag til vedtak:

Meldal kommunestyre vedtar a delta i etableringen av ReMidt IKS og ReMidt Naering AS fra

1.1.2020.

1. Kommunestyret vedtar a ga inn i miljgselskapet ReMidt IKS (org.nr. 975 936 333), med
den malsetting a sikre innbyggerne framtidsrettede og kundeorienterte lgsninger, som
samtidig bidrar til 3 gke materialgjenvinningen pa en kostnadseffektiv mate.

Meldal kommunes eierandel pa vedtakstidspunktet er 3,0 %.
Som fglge av vedtatte kommunesammenslaing vil eierbrgken bli justert fra 1.1.2020, jf.

vedlagte utkast til ny selskapsavtale.

2. Kommunestyret godkjenner framlagte forslag til ny selskapsavtale for miljgselskapet
ReMidt IKS, herunder vedlagte retningslinjer for valgkomité.
Eier- og ansvarsandelen til hver kommune som slutter seg til samarbeidet, beregnes ut
ifra folketallet ved fgrste arsskifte etter hvert kommunevalg.
Kommunen hefter for selskapets samlede forpliktelser i henhold til sin eierandel i

selskapet.

Selskapets totale ldaneramme til investeringsformal er 400 mill. kroner.

3. Meldal kommunestyre tildeler miljgselskapet ReMidt IKS enerett pa innsamling,
transport, behandling og omsetning av alt avfall som kommunen er lovpalagt a
handtere, og for innsamling og behandling av slam fra slamavskillere, tette tanker og

minirenseanlegg mv.

Videre tildeles ReMidt IKS enerett pa innsamling og handtering av alt avfall fra

kommunens egen virksomhet.

ReMidt IKS kan, for avgrensede oppgaver innenfor selskapets ansvarsomrade, tildele
enerett videre til andre offentligrettslige organ. Denne enerettstildelingen skal alltid

veere tidsbegrenset.

Enerettstildelingen skjer med hjemmel i anskaffelsesforskriftens § 2-3.
Alle oppgaver som ReMidt IKS er tildelt ved enerett skal kompenseres ut ifra

selvkostprinsippet, jf. forurensingsloven § 34.




Enerettstildelingen begrunnes med at den valgte Igsning gir best miljpmessig effekt
gjennom gkt materialgjenvinning og er den Igsning som ogsa gir lavest pris i forhold til
alternative lgsninger som er utredet. Enerett anses som en ngdvendig og
hensiktsmessig I@sning for a bidra til at nasjonale mal om gkt materialgjenvinning og
reduksjon av klimautslipp nas.

Enerettstildelingen kunngjgres av kommunen og pa Selskapets hjemmeside.

Kommunestyret slutter seg til prinsippet om lik pris for like tjenester, som betinger at
alle eierkommunene vedtar like renovasjons- og slamforskrifter.

Kommunen tar de felles lokale forskriftene opp til sluttbehandling, etter at de har vaert
pa en forutgdende hgring, jf. forvaltningslovens § 37.

| forbindelse med sluttbehandlingen av forskriftene har kommunen til intensjon a
delegere forvaltningsmyndighet til ReMidt IKS, jf. forurensingsloven § 83.

Meldal kommunestyre vedtar vedlagte forslag til samarbeidsavtale mellom kommunen
og ReMidt IKS.

Kommunestyret vedtar a delta i stiftelsen av et nytt naeringsselskap ReMidt Naering AS,
som har til formal a drive forvaltning og naeringsutvikling knyttet til miljg- og
gjenvinningsomradet, herunder oppkjgp av selskaper, eie aksjer i andre selskaper og
fast eiendom.

Meldal kommunes direkte eierandel utgjgr 5,64 %, fastlagt ut ifra de verdiene som
overfgres fra selskapene/kommunene til ReMidt Naering AS pa stiftelsestidspunktet.
Kommunen vedtar & ga inn med 5.640 kroner i aksjekapital. Kapitalinnskuddet dekkes
av tilleggsbevilgningsposten.

Framlagte forslag til vedtekter og aksjonaeravtale godkjennes.

Behandling:
Radmannens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Radmannens forslag til vedtak:
Meldal kommunestyre vedtar a delta i etableringen av ReMidt IKS og ReMidt Naering AS fra
1.1.2020.

1. Kommunestyret vedtar a ga inn i miljgselskapet ReMidt IKS (org.nr. 975 936 333), med

den malsetting a sikre innbyggerne framtidsrettede og kundeorienterte Igsninger, som
samtidig bidrar til 8 pke materialgjenvinningen pa en kostnadseffektiv mate.



Meldal kommunes eierandel pa vedtakstidspunktet er 3,0 %.
Som fglge av vedtatte kommunesammenslaing vil eierbrgken bli justert fra 1.1.2020, jf.
vedlagte utkast til ny selskapsavtale.

Kommunestyret godkjenner framlagte forslag til ny selskapsavtale for miljgselskapet
ReMidt IKS, herunder vedlagte retningslinjer for valgkomité.

Eier- og ansvarsandelen til hver kommune som slutter seg til samarbeidet, beregnes ut
ifra folketallet ved fgrste arsskifte etter hvert kommunevalg.

Kommunen hefter for selskapets samlede forpliktelser i henhold til sin eierandel i
selskapet.

Selskapets totale laneramme til investeringsformal er 400 mill. kroner.

Meldal kommunestyre tildeler miljgselskapet ReMidt IKS enerett pa innsamling,
transport, behandling og omsetning av alt avfall som kommunen er lovpalagt a
handtere, og for innsamling og behandling av slam fra slamavskillere, tette tanker og
minirenseanlegg mv.

Videre tildeles ReMidt IKS enerett pa innsamling og handtering av alt avfall fra
kommunens egen virksomhet.

ReMidt IKS kan, for avgrensede oppgaver innenfor selskapets ansvarsomrade, tildele
enerett videre til andre offentligrettslige organ. Denne enerettstildelingen skal alltid
veere tidsbegrenset.

Enerettstildelingen skjer med hjemmel i anskaffelsesforskriftens § 2-3.

Alle oppgaver som ReMidt IKS er tildelt ved enerett skal kompenseres ut ifra
selvkostprinsippet, jf. forurensingsloven § 34.

Enerettstildelingen begrunnes med at den valgte Igsning gir best miljgmessig effekt
gjennom gkt materialgjenvinning og er den Igsning som ogsa gir lavest pris i forhold til
alternative Igsninger som er utredet. Enerett anses som en ngdvendig og
hensiktsmessig |gsning for 3 bidra til at nasjonale mal om gkt materialgjenvinning og
reduksjon av klimautslipp nas.

Enerettstildelingen kunngjgres av kommunen og pa Selskapets hjemmeside.

Kommunestyret slutter seg til prinsippet om lik pris for like tjenester, som betinger at
alle eierkommunene vedtar like renovasjons- og slamforskrifter.

Kommunen tar de felles lokale forskriftene opp til sluttbehandling, etter at de har veert
pa en forutgdende hgring, jf. forvaltningslovens § 37.

| forbindelse med sluttbehandlingen av forskriftene har kommunen til intensjon a
delegere forvaltningsmyndighet til ReMidt IKS, jf. forurensingsloven § 83.

Meldal kommunestyre vedtar vedlagte forslag til samarbeidsavtale mellom kommunen
og ReMidt IKS.

Kommunestyret vedtar a delta i stiftelsen av et nytt naeringsselskap ReMidt Naering AS,
som har til formal & drive forvaltning og naeringsutvikling knyttet til miljg- og



gjenvinningsomradet, herunder oppkjgp av selskaper, eie aksjer i andre selskaper og
fast eiendom.

Meldal kommunes direkte eierandel utgjgr 5,64 %, fastlagt ut ifra de verdiene som
overfgres fra selskapene/kommunene til ReMidt Naering AS pa stiftelsestidspunktet.
Kommunen vedtar @ ga inn med 5.640 kroner i aksjekapital. Kapitalinnskuddet dekkes
av tilleggsbevilgningsposten.

Framlagte forslag til vedtekter og aksjonaeravtale godkjennes.



Vedlegg i saken:
Samlet Beslutningsdokumenter versjon 2019-06-03
Vedlegg bakgrunnsinformasjon_red

Henvendelse fra:
HAMOS Forvaltning IKS v/daglig leder Trygve Berdal

Saksopplysninger:
Saksfremlegget baserer seg pa henvendelsen fra HAMOS, og de styrevedtak som er fattet.

Samfunnet er i endring. Bade nasjonale og internasjonale myndigheter pavirker var hverdag.
Blant annet gjennom strengere krav til a8 gjenbruke avfall som ressurs og rastoff i ny
produksjon. Avfallsmarkedet er globalt, som ogsa pavirker oss lokalt. | tillegg er det ogsa et
sterkt miljgfokus i samfunnet som pavirker renovasjonsbransjen mer enn mange andre
bransjer. Derfor ligger framtida i a bli et miljgselskap som kan svare pa forventningene i
samfunnet.

Innbyggerne er i endring. | trdd med samfunnsutviklingen forventer innbyggerne bedre
Igsninger, bedre tilbud og sterkere miljgfokus. Dette pavirker var hverdag i
renovasjonsbransjen, og krever at vi hele tiden strekker oss mot a gi innbyggerne det de vil
ha. Kunden i fokus er ikke lenger et begrep forbeholdt detaljvarehandelen, det griper ogsa
inn i vart arbeid. God kommunikasjon og stort kundefokus er vesentlig for a veere med pa
den utviklingen innbyggerne forventer.

Teknologien er i endring. Det skjer fort og det krever bade kompetanse og store volum i
produksjonen for a forsvare helt ngdvendige investeringer, bade for samtida og framtida.
Teknologien trekker bransjen mot heldigitaliserte selvbetjente Igsninger for kundene, mer
avansert utstyr knyttet til transport og logistikk, og ikke minst ny teknologi for sortering av
avfall for a unnga at den viktige ressursen som avfallet utgjgr kommer pa avveie.

Ansatte er i endring. Det knyttes store forventninger til medarbeiderne, og medarbeiderne
stiller krav om gode utviklingsmuligheter, oppdatert kompetanse og nye utfordringer. Som
aktgr i renovasjonsbransjen ma vi sgrge for at medarbeiderne til enhver tid har den gode og
fagspesifikke kompetansen som samfunnet, innbyggerne og miljget krever. Gode
arbeidsmiljg krever medarbeidere med fokus pa kunnskapsdeling og rom for egen
kompetanseutvikling med trygge arbeidsplasser.

Kommuner og interkommunale selskaper er i endring. Sma kommuner eller
renovasjonsselskap vil ikke alene kunne bare de investeringene som trengs for a ta hensyn
til de endringene vi star foran. Derfor sgker NIR, HAMOS og Envina & danne et nytt selskap,
for & ta hensyn til disse og for a veere proaktive i utviklingen. Dette vil gi et selskap som vil bli
det nest stgrste i Midt-Norge etter Renholdsverket i Trondheim. Det vil bli et sterkt
miljgselskap sgr i Trgndelag og pa Nordmgre.

I henhold til Forurensingslovens § 30 har kommunen et szerlig ansvar for a samle inn
husholdningsavfall. Tradisjonelt har de fleste kommunene gjort dette selv, og man benyttet
gjerne sine egne kommunale deponi til 3 bli kvitt avfallet pa 1980-tallet. P4 1990-tallet kom
det nye krav, og flere kommuner gikk sammen i egne avfallsselskap, slik som for eksempel
NIR IKS som ble etablert i 1989, HAMOS Forvaltning IKS i 1995, og Envina IKS i 2003. 11999



kom det et forbud mot a deponere vatorganisk avfall, og i 2009 fikk man et forbud mot a
deponere organisk avfall. Etter dette gikk mer av avfallet til energigjenvinning i et
forbrenningsanlegg.

Etter 2010 har det stadig kommet flere og strengere krav til avfallsbransjen. Stortinget har i
2018 vedtatt 21 konkrete tiltak i Stortingsmelding nummer 45 om «Avfall som ressurs —
avfallspolitikk og sirkuleer gkonomi». Etter dette har Miljgdirektoratet i oktober 2018 sendt
forslag til Miljgdepartementet om krav til at 70 % av mat- og plastavfallet utsorteres innen
2035. Dette som en nasjonal oppf@lging av EU sine krav om 65 % materialgjenvinning i 2035.
Det er ogsa stilt tilsvarende strenge krav innen byggavfall og emballasjeavfall.

De fleste kommuner og selskaper pa Nordmgre og i Trgndelag er i dag rustet til 8 drive
tradisjonell innsamling av husholdningsavfall og drifte sine gjenvinningsstasjoner med de
krav man hadde tidligere. Sgr i Trgndelag og pa Nordmgre samler man inn restavfall,
papp/papir og plastemballasje. Nord i Trgndelag (+ Tingvoll) har man lenge ogsa samlet inn
vatorganiske avfall. Videre har man returpunkt for glass- og metallemballasje, og man
samarbeider med forskjellige organisasjoner nar det gjelder innsamling av tekstiler. NIR har
innsamling av glass- og metallemballasje i flere av sine kommuner, fgrst ut var Kristiansund i
2012.

Til tross for dette har selskapene i sgr en materialgjenvinningsgrad pa bare 33 %, mens man i
nord ligger litt over pa grunn av innsamlet matavfall (44 %). Uansett er det langt opp til EU
sine krav om 65 % materialgjenvinning i 2035.

Dette betyr at man ma jobbe enda mer systematisk med materialgjenvinning. | tillegg til &
samle inn kildesortert matavfall og glass- og metallemballasje, ma det ogsa jobbes med a
legge til rette for at mer avfall kommer inn og sorteres pa gjenvinningsstasjonene. Dette
stiller krav til lengre apningstider, fri levering og bedre tilrettelagte stasjoner. Dette igjen
forutsetter mer kunderettede tiltak og kommunikasjon. Selskapene ma stadig utvikle seg og
tilby bedre Igsninger ovenfor kundene. Dette krever ressurser og kapasitet.

Med bakgrunn i dette har HAMOS og NIR i 2018, og Envina i 2019 inngatt en intensjonsavtale
om a danne et nytt og fremtidsrettet miljgselskap. Selskapet skal dannes ved at man
fusjonerer dagens 3 selskaper, samt virksomhetsoverdrar ressurser fra de kommunene som
har drevet deler av ordningen selv.

Det nye selskapet vil omfatte 17 kommuner fra 1.1.2020, med til sammen 130 000
innbyggere. Selskapet vil ha en omsetning pa rundt 250 millioner og betjene 100 000 tonn
avfall. Selskapet vil ha om lag 100 arsverk.

| de vedlagte saksdokumentene er det beskrevet naermere hvordan man har jobbet med 3
utvikle prosjektet. Det har vaert nedsatt 6 arbeidsgrupper innenfor ulike omrader. Det har
veert et omfattende prosjekt med stor deltakelse og involvering av de ansatte. Det er
etablert en styringsgruppe med representanter fra eierne, styre, ledelse og ansatte. Det har
veert avholdt felles eiermgte (25.4.2019) med radmenn og ordfgrere. Det har ogsa veert
viktig a ivareta alle de ansattes rettigheter, og det har veert avholdt allmgter og
dreftingsmeter lokalt i de 3 selskapene og i NIR-kommunene.

Kommunestyret blir i denne saken bedt om 3 ta stilling til alle formaliteter i forbindelse med



opprettelsen av et nytt selskap. Disse er beskrevet i detalj i de vedlagte saksdokumenter. Her
blir det gitt en oppsummering:

Styringsdokumenter

a. Selskapsavtalen er den formelle avtalen som etablerer det nye selskapet. Her
beskrives formal, eierforhold, delegering av forvaltningsmyndighet og
klagenemnd, struktur og ansvarsomrade. Lanerammen er satt til kr 400
millioner. Ansvaret for denne er fordelt pa kommunene etter eierbrgken.
Retningslinjer for valgkomiteen

c. Samarbeidsavtale mellom eierkommune og selskapet. Denne regulerer
forholdet mellom ReMidt IKS og den enkelte eierkommune.

Selskapet tildeles enerett innenfor avfallsomradet etter anskaffelsesforskriftens § 2-3.
Denne enerettstildelingen kan videredelegeres av selskapet til annet offentligrettslig
organ. Slik tildeling skal vaere begrunnet og tidsbegrenset. Tildelinger som kan vaere
aktuelle er:

a. Sesam Ressurs AS: Dagens selskaper vurderer a tildele Sesam Ressurs AS
enerett til handtering av restavfallet. Dette slik at man sammen med de andre
selskapene i Midt-Norge kan ettersortere restavfallet for a fa ut mer ressurser
til materialgjenvinning.

b. EcoPro AS: Tilsvarende vil man tildele EcoPro enerett til handtering av
vatorganisk avfall, slik at man far ut biogass og gjgdsel.

Det ligger med forslag til kommunale renovasjons- og slamforskifter. Disse skal etter
forvaltningsloven ut pa hgring fgr endelig vedtak i kommunestyrene. Forskriftene ma
vaere like i alle eierkommunene for a kunne gjennomfgre prinsippet om lik pris for like
tjenester i selskapet. Det forutsettes at forskriftene blir vedtatt av den enkelte
kommune i Igpet av 2020. | forskriften ligger delegering av forvaltningsmyndighet pa
renovasjonsomradet.

. Vedtekter og aksjonaeravtale for naeringsselskapet ReMidt Naering AS er vedlagt.

Konsernstruktur og verdifastsettelse. Denne viser fordelingen mellom lovpalagte
tjenester og naeringsvirksomhet. Videre viser den eierbrgk og behov for eventuelle
kontantinnskudd. Figuren under viser delingen mellom de lovpalagte oppgavene i
ReMidt IKS og naeringsselskapene i ReMidt Naering AS.
a. Det er lagt til grunn at ReMidt IKS skal eie 20% av nzeringsselskapet, for &
utnytte synergier mellom virksomhetene.
b. Anleggsmidler som abonnentene tidligere har finansiert over
renovasjonsgebyret overfgres vederlagsfritt ReMidt IKS. Eventuell restgjeld pa
de samme anleggsmidlene overfgres til ReMidt IKS.
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ReMidt Konsern

HAMOS-kommunens
NIR-kommunene Relidt-kommunens
ENVINA-kommMunene

ReMidtIKS
Lovpdlagte tienester
* Relrans Midt AS (33,33 %)

@konomiske forhold
Oppsummert er de eksisterende verdiene i kommunene og selskapene fordelt pa lovpalagt
del og naeringsdel. Verdiene i dagens lovpalagte del finansierer opp ReMidt IKS slik:

Kommunene ReMidt IKS
Innbyggere Eierandel Tilleggs-
01.01.2019 Selskap dagens selskap |Eierandel | Eksisterende verdierkr | innskudd Ny verdi

kr kr/innb. Kr kr krfinn
Kristiansund 24274 NIR 44,5 % 18,9% 8492 250,66 350 1346257 | 9838507,65 405
Avergy 5849 NIR 10,7% 4,5% 2345239,41 401 25422 | 2370661,25 405
Tingvoll 3045 NIR 5,6 % 2,4% 1081 040,18 355 153130 | 1234170,54 405
Sunndal 7106 NIR 13,0% 55% 2772289,49 390 107 847 | 2880136,58 405
Halsa 1574 NIR 2,9% 1,2% 165 270,02 105 472689 637 958,76 405
Smela 2134 NIR 3,9% 1,7% 706 384,15 331 158 549 864 932,66 405
Aure 3553 NIR 6,5% 2,8% 1011 144,74 285 428924 | 1440068,29 405
Oppdal 6975 NIR 12,8% 5,4% 2475710,52 355 351330 | 2827040,90 405
Totalt NIR 54510 100,0 % 42,4%| 19049 329,16 3044 147 22093477
Sumadal 5928 HAMOS 11,5% 4,6% 2402 680,78 405 - 2402 680,78 405
Hemne 4228 HAMOS 8,2% 33% 1713652,89 405 - 1713 652,89 405
Snillfjord 999 HAMOS 1,9% 0,8% 404 905,21 405 - 404 905,21 405
Hitra 4694 HAMOS 9,1% 3,6% 1902 527,60 405 - 1902 527,60 405
Freya 5068 HAMOS 9,9% 3,9% 2054 113,73 405 - 2054 113,73 405
Agdenes 1693 HAMOS 3,3% 1,3% 686 190,72 405 - 686 190,72 405
Rennebu 2501 HAMOS 4,9% 1,9% 1013 681,62 405 - 1013 681,62 405
Meldal 3905 HAMOS 7,6 % 3,0% 1582 737,59 405 - 1582 737,59 405
Orkdal 12086 HAMOS 23,5% 9,4% 4 898 582,99 405 - 4898 582,99 405
Skaun 8231 HAMOS 16,0% 6,4 % 3336 110,92 405 - 3336110,92 405
Rindal 2028 HAMOS 3,9% 1,6% 821969,74 405 - 821969,74 405
Totalt HAMOS 51361 100%| 399% 20817154 - 20817 154
Midtre Gauldal 6246 Envina 27,4% 49% 772 806,05 124 | 1758763 | 2531569,53 405
Melhus 16562 Envina 72,6%|  12,9%| 204918568 124 | 4663567 | 6712752,89 405
Totalt Envina 22 808 100 % 17,7 % 2821992 6422 331 9244322
Totalt ALLE 128 679 5 100,0 % 42 688 475 9 466 478 52 154 953

Nzeringsdelen finansierer opp ReMidt Naering AS slik:
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Kommunene ReMidt nzering
Andel via ReMidt IKS Direkte eid Ny eierandel
kr kr/innb. % kr kr/innb. % kr kr/innb. %
Kristiansund 6157 466 254 3,77% 1048409 43 0,64% 7205875 297 4,42 %
Avergy 1483687 254 0,91% 152 728 26 0,09% 1636415 280 1,00%
Tingvoll 772410 254 0,47 % 39025 13 0,02% 811435 266 0,50 %
Sunndal 1802 544 254 1,10% 606 236 85 0,37% 2408 780 339 1,48 %
Halsa 399 269 254 0,24% 170827 109 0,10% 570096 362 035%
smgla 541321 254 033% 183024 8  0,11% 724 346 339 044%
Aure 901272 254 0,55 % 273118 77 0,17% 1174390 331 0,72 %
Oppdal 1769314 254 1,08 % 200997 29 0,12% 1970311 282 1,21%
Totalt NIR 13 827 284,18 8,47%| 2674363,82 1,64%| 16 501 648,00 10,11 %
Surnadal 1503727 254 0,92 % 13963018 2355 8,56 % 15466 744 2609 9,48 %
Hemne 1072496 254 0,66% 9958778 2355  6,10% 11031274 2609 676%
snillfjord 253411 254 0,16% 2353079 2355  1,44% 2606491 2609  1,60%
Hitra 1190704 254 0,73% 11056411 2355 6,77 % 12247115 2609 7,50 %
Fregya 1285575 254 0,79 % 11937 344 2355 7.31% 13222918 2609 8,10%
Agdenes 429 455 254 0,26 % 3987751 2355 2,44% 4417 206 2609 2,71%
Rennebu 634 416 254 0,39% 5 942 2355 3,61% 6525359 2609 4,00%
Meldal 990562 254 0,61% 9197 973 2355  564% 10188535 2609 624%
Orkdal 3065796 254  1,88%| 28467785 2355  17,44% 31533581 2609 19,32%
Skaun 2087917 254  1,28%| 19387584 2355 11,88% 21475501 2609 13,16%
Rindal 514 433 254 0,32% 4776822 2355  2,93% 5291255 2609  3,24%
Totalt HAMOS 13 028 493 7,98%| 120977 487 74,13%| 134005980 82,11%
Midtre Gauldal 1584 392 254 0,97 % 1893307 303 1,16% 3477699 557 2,13%
Melhus 4201201 254 2,57 % 5020324 303 3,08 % 9221525 557 5,65 %
Totalt Envina 5785593 3,54 % 6913 631 606 4,24 % 12 699 224 7,78 %
Totalt ALLE 32 641 370,40 20%| 130565482 80,00%| 163206852 100,00 %
Samlet blir dette:
Kommunene | . ReMl,dt lKS_ s 20?6 ReMidt Konsern
eierandel i ReMidt Naering AS
Totalverdi Totalverdi
kr kr/innb. % kr kr/innb. %4

Kristiansund 15 995 974,10 659 18,86 %| 17044 382,66 702 7,91%
Avergy 3854 348,38 659 4,55 % 4007 076,63 685 1,86 %
Tingvoll 2 006 580,75 659 2,37 % 2 045 605,26 672 0,95%
Sunndal 4 682 680,73 659 5,52 % 5 288 916,83 744  2,46%
Halsa 1037 227,62 659 1,22% 1208 054,47 768 0,56%
Smgla 1406 253,96 659 1,66 % 1589 278,43 745 0,74%
Aure 2341 340,36 659 2,76 % 2 614 458,42 736 1,21%
Oppdal 4 596 354,92 659 5,42 % 4797 351,94 688 2,23%
Totalt NIR 35 920 760,81 659 42,36 %| 3859512464 17,92 %
Surnadal 3 906 407,45 659 4,61%| 17869424,99 3014 8,30%
Hemne 2 786 148,90 659 3,29%| 12744927,27 3014 5,92%
Snillfjord 658 316,64 659 0,78 % 3 011 396,01 3014 1,40%
Hitra 3093 231,54 659 3,65%| 14 149642,53 3014 6,57%
Froya 3339 688,42 659 3,94%| 15277032,03 3014 7,09%
Agdenes 1115 645,72 659 1,32% 5 103 396,85 3014 2,37%
Rennebu 1 648 098,01 659 1,94 % 7 539 040,47 3014 3,50%
Meldal 2573 299,78 659 3,03%| 1177127271 3014 5,47%
Orkdal 7964 379,29 659 9,39%| 36432164,39 3014 16,92%
Skaun 5424 028,29 659 6,40%| 24811612,20 3014 11,52%
Rindal 1336 402,55 659 1,58 % 6113 224,34 3014 2,84%
Totalt HAMOS 33 845 646,60 659 39,91 % 154 823 134 71,89 %
Midtre Gauldal 4115 961,70 659 4,85 % 6 009 268,28 962 2,79%
Melhus 10913 954,15 659 12,87%| 15934278,14 962 7,40 %
Totalt Envina 15 029 915,84 659 17,72 % 21943 546 10,19 %
Totalt ALLE 84 796 323,25 100,00 %| 215 361 804,85 100,0 %
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Det vises for gvrig til eget vedlagt dokument for Konsernstruktur, verdivurdering og
eierandeler i ReMidt-konsernet (dok. 5.).

Etter ens vedtak er fattet

Forutsatt at dette blir vedtatt i samtlige kommunestyrer, vil dagens representantskap
oppnevne et interimsstyre for ReMidt IKS etter sommeren. Interimsstyret skal besta av 2
representanter + ansattrepresentant fra hvert av dagens 3 styrer. Til sammen 9 personer.
Interimsstyret har ansvaret for a ansette daglig leder, vedta budsjett, fremme forslag pa
renovasjons- og slamgebyr for 2020 og ellers behandle saker av felles interesse.

Oppsummering

For Meldal kommune er det viktig at man lokalt er med i arbeidet for 3 oppna kravene om
65% materialgjenvinning. For a na disse kravene ma man aktivt delta i den sirkulaere
gkonomien. Miljgselskapet ReMidt IKS vil vaere et viktig verktgy for kommunen for a na disse
malsetningene. Gjennom a samle ressursene i de 17 kommunene vil man mer systematisk
kunne jobbe med tiltak slik at man nar nasjonale og internasjonale krav bade nd og i
fremtiden.

Den eierandelen kommunen har i Meldal Miljganlegg AS blir ikke pavirket.
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REMIDT

Bra pa kort sikt, avgjgrende pad lang sikt
- sammen om framtidas avfallslgsninger.

e For miljeet: Framtidas krav til materialgjenvinning fordrer nye og effektive
avfallslgsninger. Gjennom gkt volum kan vi ta i bruk ny teknologi som gir
gnsket miljegevinst.

e For kundene: Vi skal fa mest mulig ut av renovasjonsgebyret. Et stort
selskap kan drives mer effektivt enn tre mindre. Bedre tjenester og
kundetilpasset tilbud — alt til selvkost

e [or ansatte: Vi skal veere en attraktiv arbeidsgiver med trygge, lokale
arbeidsplasser og kompetente medarbeidere. Sammen skal vi bygge starre
kompetansemiljg for alle vare ansatte og kunder.

e For eiere: Med innovative og barekraftige lgsninger skal vi sikre lokal
verdiskaping med fremtidsrettede arbeidsplasser. Miljgutfordringer skal
lgses i et sirkulaert perspektiv.
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1 BAKGRUNN OG STATUS
1.1 Bakgrunn

Samfunnet er i endring. Bade nasjonale og internasjonale myndigheter pavirker var hverdag. Blant annet
gjennom strengere krav til a gjenbruke avfall som ressurs og rastoff i ny produksjon. Avfallsmarkedet er
globalt, som ogsa pavirker oss lokalt. | tillegg er det ogsa et sterkt miljgfokus i samfunnet som pavirker
renovasjonsbransjen mer enn mange andre bransjer. Derfor ligger framtida i & bli et miljgselskap som kan

svare pa forventningene i samfunnet.

Innbyggerne er i endring. | trad med samfunnsutviklingen forventer innbyggerne bedre Igsninger, bedre
tilbud og sterkere miljgfokus. Dette pavirker var hverdag i renovasjonsbransjen, og krever at vi hele tiden
strekker oss mot a gi innbyggerne det de vil ha. Kunden i fokus er ikke lenger et begrep forbeholdt
detaljvarehandelen, det griper ogsa inn i vart arbeid. God kommunikasjon og stort kundefokus er

vesentlig for & vaere med pa den utviklingen innbyggerne forventer.

Teknologien er i endring. Det skjer fort og det krever bdde kompetanse og store volum i produksjonen for
a forsvare helt ngdvendige investeringer, bade for samtida og framtida. Teknologien trekker bransjen mot
heldigitaliserte, selvbetjente Igsninger for kundene, mer avansert utstyr knyttet til transport og logistikk,
og ikke minst ny teknologi for sortering av avfall, for & unnga at den viktige ressursen som avfallet utgjgr,

kommer pa avveie.

Ansatte er i endring. Det knyttes store forventninger til medarbeiderne, og medarbeiderne stiller krav om
gode utviklingsmuligheter, oppdatert kompetanse og nye utfordringer. Som aktgr i renovasjonsbransjen
ma vi sgrge for at medarbeiderne til enhver tid har den gode og fagspesifikke kompetansen som
samfunnet, innbyggerne og miljget krever. Gode arbeidsmiljg krever medarbeidere med fokus pa

kunnskapsdeling og rom for egen kompetanseutvikling med trygge arbeidsplasser.

Kommuner og interkommunale selskaper er i endring. Sma kommuner eller renovasjonsselskap vil ikke
alene kunne baere de investeringene som trengs for a ta hensyn til de endringene vi star foran. Derfor
sgker NIR, HAMOS og Envina a danne et nytt selskap, for & ta hensyn til disse og for & vaere proaktive i
utviklingen. Dette vil gi et selskap med mer enn dobbelt sd mange innbyggere, som vil bli det nest stgrste i

Midt-Norge. Det vil bli et sterkt miljgselskap sgr i Trendelag og pa Nordmgre.

1.2 Status

Med dette bakteppet, innledet HAMOS, NIR og Envina sonderingssamtaler, hvor det ble sett pa om det
var grunnlag for et tettere samarbeid enn fra sak til sak. Ut av dette kom det en intensjonsavtale mellom
HAMOS og NIR, som ble undertegnet i august 2018. Envina tiltradte samme avtale i april 2019. Dette
dokumentet bygger videre pa rammene lagt i intensjonsavtalen. Intensjonsavtalen er vedlagt.
Utredningen av et felles innovativt miljgselskap viste kjapt potensiale. Et slikt felles selskap ventes a fa

stgrre muskler og vaere bedre rustet for de utfordringene som kommer i framtiden.
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1.3 Dagens organisering

Selskapene NIR, HAMOS og Envina er alle interkommunale selskaper innenfor avfallssektoren, men har

forskjellige funksjoner og organisering. Der hvor HAMOS og Envina ivaretar eierkommunenes samlede

ansvar innenfor gjenvinningssektoren, er NIR eierkommunenes kompetansesenter. HAMOS har i dag 11

eierkommuner, NIR har 9 eierkommuner og Envina har 2 eierkommuner.

HAMOS, med sitt samlede ansvar for renovasjon og tsmming av slamavskillere, praktiserer lik tjeneste til

lik pris i alle sine eierkommuner. Det vil si at hente- og bringeordningene er like i alle kommunene, det er

en gjenvinningsstasjon i hver kommune og all kundeservice blir behandlet internt i HAMOS. Denne
samordningen har blitt jobbet med siden 1995, da HAMOS ble opprettet.

NIR pa sin side er eierkommunenes kompetansesenter innenfor avfallssektoren. Selskapet er ansvarlig for

innkjgp og kontraktsoppfelging, samordner informasjonen og holdningsskapende arbeid blant

innbyggerne, samt har ansvaret for nedstrgms avsetning av de ulike avfallsfraksjonene. Resten av

renovasjonsordningene drifter kommunene selv. De 9 eierkommunene har alle litt forskjellige l@sninger,

avtaler og organisering.

Envina har ogsa totalansvaret for sine eierkommuners renovasjonsordninger, men ikke handtering av

slamauvskillere. Selskapet har like innsamlings- og bringeordninger i sine kommuner, og driften foregar i

egenregi. Det er gjenvinningsstasjoner i begge kommunene. Envina har en egen bruktbutikk i Melhus

sentrum. Samordningen mellom Igsningene har Envina jobbet med siden oppstarten i 2004.

Omrade HAMOS NIR Envina
Antall ansatte 35 5+ ca. 70 i kommunene 19
Eiere Orkdal, Hemne, Kristiansund, Smgla, Aure, Melhus, Midtre Gauldal

Snillfjord, Agdenes,
Surnadal, Rindal,
Meldal, Hitra, Frgya,
Skaun, Rennebu

Halsa, Avergy, Sunndal,
Oppdal, Tingvoll, (Rauma)

Organisatoriske Har alle funksjoner NIR: NIR- Har alle funksjoner internt i
funksjoner internt i selskapet Innkjgp kommunene:  selskapet
Rad- Drift
givning Servicetorg
Komm- Forvaltning
unikasjon
Gjenvinningsstasjo  11(1i hver 10(11) 3
ner kommune)
Leveringspris Fri levering Varierer fra fri levering til Betaling for usortert og

gjenvinnings-

betaling for alle fraksjoner

treverk, ellers fri levering

stasjon

Forskrift Felles forskrift Hver kommune har egen Felles forskrift
forskrift

Innbyggertall 51361 (01.01.2019) 54510 (01.01.19) (61 997 22 649 (01.01.2019)
med Rauma)

Normal- 3437,50 (2019 inkl 3 364,- (2019 inkl moms) 3 597,- (2019 inkl moms)

abonnement moms)

Antall fraksjoner 3 4/3 3

hentet
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1.4 Malbilde

I innledende diskusjoner mellom NIR og HAMOS, og senere Envina, ble de overordnede malene ved et

felles selskap identifisert. Fglgende malsetninger er satt for det nye selskapet.

Selskapet skal bidra til G skape merverdi for hver enkelt kunde og samfunnet rundt.

Mal

Kompetansebygging Sikre trygge, lsnnsomme og framtidsrettede arbeidsplasser
Optimalisere drift Beste praksis, effektivisering — skape merverdi

Redusere risiko @konomisk, personellmessige, kvalitet, beredskap

Forbedret omdgmme Kunder, eierne, ansatte

@kt attraktivitet Ansatte, leverandgrer, behandlingsanlegg, samarbeidspartnere m.fl.

For miljget

e Innfri og videreutvikle miljgambisjonene til kundene og eierne.

o  Oppfylle miljgkrav og malsetninger fra myndigheter.

e Tai bruk ny teknologi for & oppna miljggevinster.

For kundene
e @kt kvalitet giennom mer robuste
fagmiljg og moderne hjelpemidler.
e Stordriftsfordeler som vil komme
kundene til gode gjennom en begrenset
gkning i avfallsgebyret.

For ansatte
e Etstgrre kompetansemiljg som gjgr at
man kan tiltrekke seg og beholde
kompetente medarbeidere.
e Bedre kompetanse innen forskjellige
deler av avfallsbransjen, samtidig som
man har lokal forankring.

For eierne

En avfallstjeneste som ligger under
landsgjennomsnittet pa gebyrniva, og er
bedre pa kvalitet. Vinn-vinn for bade
kunder og miljget.

Sgrger for at eierkommunene har et
avfallsselskap som andre vil samarbeide
med, slike at man oppnar beste praksis i
stgrre regioner.

Vere en effektiv og rasjonell organisasjon,
som driver med kontinuerlig forbedring,
slik at abonnentene ikke har et hgyere
gebyr enn ngdvendig.

For regionen — omradet alle eierkommunene

dekker
[ ]

Styrke regionens konkurransekraft.

En sterk, lokal aktgr som leverer god
kvalitet.

God lokalkunnskap og nzerhet til kundene.
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1.5 Potensiale for synergieffekter og stordriftsfordeler

| et nytt selskap vil det veere potensiale for synergieffekter og stordriftsfordeler kontra dagens

organisering. Her er en oversikt over de viktigste omradene.

Omrade:

Stordriftsfordel:

Organisasjon

Feerre dublerte funksjoner i selskapene og kommunene

Drift

Effektivisering av drift og forbedrede renovasjonslgsninger

Trenger ikke ta hensyn til kommunegrenser

Bedre logistikk - hgyere fyllingsgrad under transport, bedre utnyttelse av
ruter

Mulighet for hospitering pa tvers av lokasjoner, noe som bidrar til

kunnskapsoverfgring mellom gjenvinningsstasjoner

Utvikling

Slipper utvikling av dublerte og mangedublerte systemer og teknologier

Innkjgp

Stgrre innkjgp som gir bedre avtaler

IKT

Lavere lisenskostnader der hvor det er per program (mindre der det er per

lisens)

Kommunikasjon

Lik informasjon kan sendes ut til flere, men blir bare laget en gang

Materialgjenvinning

@kt materialgjenvinning til en lavere pris da store investeringer kan gjgres i
fellesskap
St@rre ressurser gjgr det mulig a vaere i forkant av utviklingen og tilby nye

gjenvinningslgsninger tidligere
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2 ARBEIDETS FORM

Etter at intensjonsavtalen ble signert 27.08.2018 ble det konstituert en styringsgruppe bestaende av:

e Representantskapsledere for de to selskapene

e Styreledere

e Nestleder i styrene

e Daglig ledere

e Kommunalsjef i Kristiansund kommune

o Tillitsvalgt Fagforbundet fra HAMOS

e  Plasstillitsvalgt Fagforbundet fra NIR-kommunene

o Tillitsvalgt NITO fra NIR
Pa nyaret 2019 kom det ogsa med:

e Hovedverneombud i Kristiansund kommune

e Hovedetillitsvalgt Fagforbundet fra Kristiansund kommune
e Hovedverneombud i HAMOS

e Plassverneombud i HAMOS

Etter Envinas tiltreden til intensjonsavtalen i april 2019 kom det ogsa til representanter derfra. Disse er:

e Daglig leder i Envina
e StyrelederiEnvina
e Representantskapsleder i Envina

e Tillitsvalgt i Fagforbundet i Envina

Fra da av utgjorde styringsgruppa totalt 20 personer.

Fgrste styringsgruppemgte ble holdt 27.08.18. Her ble det gitt fullmakt til de daglige lederne i selskapene
a utrede og arbeide med hvordan det nye selskapet skal se ut. Det ble avgjort at de skulle beskrive seks
hovedomrader av organisasjonen: organisering og ledelse, avfallslgsninger og driftsform, kvalitet- og
utviklingsarbeid, kommunikasjon og kundeservice, anskaffelser og kontraktsoppfglging, og eierskap og
eierstyring. | dette arbeidet ble det involvert medarbeidere i organisasjonene som har disse omradene
som sine daglige virker. Disse seks gruppene er omtalt som arbeidsgruppene. Mandatet til
arbeidsgruppene var a bruke sin kjennskap til organisasjonene og dagens modeller, for a anskueliggjgre

hvordan den nye organisasjonen burde se ut, basert pa erfaring og trender i bransjen og i verden forgvrig.

Denne rapporten er en oppsummering av det styringsgruppa og arbeidsgruppene har diskutert. Sammen
har det kommet fram en anbefaling til hvordan det nye selskapet b@r organiseres og vist gevinster ved en
slik organisering. Tilslutt fglger en oppsamling av ulike risikoomrader som arbeidet har identifisert.
Arbeidsgruppenes arbeid og forslag har fungert som et diskusjonsunderlag for styringsgruppa, og de har

samlet kommet fram til denne rapporten.
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3 OPPSUMMERING AV ANBEFALING

| Ippet av utredningen har det kommet klart frem at det er fordelaktig for bade kunder, miljget, ansatte,

eiere og regionen at NIR, HAMOS og Envina og deres eierkommuner danner et nytt, felles selskap. Det nye
selskapet skal legge opp driften slik at det blir det ledende renovasjonsselskapet i landet. Dette skal kunne
sees igjen i kundetilfredshet, materialgjenvinningsgrad og renovasjonsgebyr. For a na disse malsetningene

skal selskapet fokusere pa a ha god organisering, drift, utvikling, kommunikasjon, innkj@p og eierstyring.

Anbefalingen fra styringsgruppa er at det dannes et felles selskap, ReMidt IKS, som far totalansvaret for
eierkommunenes lovpalagte forplikter med renovasjon og tsmming av slamavskillere. Selskapet
organiseres som et interkommunalt selskap etter Lov om interkommunale selskaper, da dette er en god
balansegang mellom selskapets utviklingsbehov og politikernes styring. Selskapet tildeles enerett pa

handtering av husholdningsavfall og delegeres begrenset forvaltningsmyndighet.

Det nye selskapet vil kunne utvikle og standardisere tjenestene i hele omradet. Dette gjgres gjiennom a ha
kunden i fokus, samtidig som man vil dra nytte av stordriftsfordeler. Det skal bygges videre pa styrkene i
dagens selskaper. Oppgaver som i dag utfgres i egenregi skal fortsatt utfgres i egenregi eller utvidet
egenregi. Selskapet skal ha en desentralisert struktur, som innebarer at ansvar for enkelte oppgaver blir

ivaretatt ved dedikerte avdelingskontor. En slik administrativ organisering forutsetter felles IT-plattform.

| driften av selskapet skal det arbeides med gkt tilgjengelighet for kundene pa tjenestene selskapet tilbyr.

For de ansatte skal det fokuseres mer pa HMS, og selskapet skal satse pa ny teknologi.

For selskapet vil gkt tilgjengelighet pa tjenester, holdningsskapende arbeid og kundeservice veaere viktige

grunnpilarer. Selskapet skal vaere til for kundene i eierkommunene, og ha en tydelig profil i omradet.

For a bli et ledende renovasjonsselskap er kvalitet- og utviklingsarbeid avgjgrende. Dette vil vaere
ngdvendig for & bevege selskapet mot framtida. Ved & samle alle eierkommunene i ett selskap vil man
kunne muliggjgre dette raskere, da man i fellesskap vil ha st@rre ressurser enn hver kommune alene. For a

sikre kvalitet og miljpmessighet i alle ledd skal selskapet ISO-sertifiseres.

Selskapet vil kigpe inn mange tjenester, og dette skal gjgres pa en god mate. Et stgrre fellesskap vil ha
bedre mulighet for a profesjonalisere innkjgpsprosessene. Som et IKS skal selskapet ta szerlig ansvar i

disse prosessene for & bedre miljg og sosiale forhold.

Selskapet gnsker bevisste eiere, og det er derfor vesentlig at hver kommune har en eierstrategi for
selskapet. Dette er spesielt viktig i forhold til rolle- og forventningsavklaringer med selskapet. Selskapet
skal legge til rette for at eierne skal kunne utgve en god eierstyring. ReMidt skal ogsa ha en klar

eierstrategi overfor sine datterselskaper.

Pafglgende side viser en punktvis oppsummering av hva styringsgruppa anbefaler som hovedelementer

inn i det nye selskapet. | beskrivelsen av hvert av arbeidsomradene er dette mer detaljert beskrevet.
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Arbeidsomrade

Selskapet skal

Organisering og ledelse

... organiseres etter lov om interkommunale selskaper
... ha en desentralisert struktur

... fortsette a utfgre de tjenestene som i dag utfgres i
egenregi. Ingen ansatte skal miste jobben som fglge av
omorganiseringen

Avfallslgsninger og driftsform

... ha totalansvaret for eierkommunenes plikter innen
renovasjon og temming av slamsavskillere

... ha likt tjenestetilbud til alle innbyggerne i omradet

... oppfylle stordriftsfordeler innen planlegging og drift

... vaere en god arbeidsgiver som er opptatt av de ansattes
forhold og utviklingsmuligheter

... teste og ta i bruk ny teknologi i drift

Kvalitet- og utviklingsarbeid

... veere ledende pa kvalitet- og utviklingsarbeid i bransjen
... ha skybasert IKT som muliggjgrer for desentralisert
organisering

... ISO-sertifiseres

Kommunikasjon og kundeservice

... ha god kundeservice

... veere tilgjengelig og troverdig i sin kommunikasjon mot
kundene

.. ha tilbud om undervisning i klasserom og bedriftsbesgk
... vaere spesielt gode pa kundeservice

.. bygge en sterk merkevare og et godt omdgmme

... vaere en tilrettelegger for holdningsskapende arbeid

Anskaffelser og kontraktsoppfgling

.. bli en mer profesjonell innkjgper

.. kigpe tjenester der det ikke er formalstjenlig & utfgre dem i

egenregi

... legge til rette for sma og mellomstore bedrifter

... bidra til innovasjon og utvikling gjennom anskaffelser
... ha fokus pa sosiale forhold, miljg- og kvalitetsmal i sine
anskaffelser

... bli bedre pa oppfelging av inngatte kontrakter

Eierskap og eierstyring

... legge til rette for at eierne skal komme med fgringer og
forventninger til selskapet
... ha en klar eierstrategi overfor datterselskaper
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4 ORGANISERING OG LEDELSE

Overordnet formdl for organisering og ledelse:
ReMidt skal bygges og tuftes pG den kompetanse og det verdigrunnlaget som allerede finnes i de

samarbeidende selskapene.

Hovedaktivitet:
Etablere et nytt, innovativt, framtidsrettet og kostnadseffektivt miljgselskap.

4.1 Gevinster

For miljpet

For kundene

For eierne

For ansatte

For regionen

e Stgrre potensiale
for & bedre miljget
over et stgrre
omrade

eBedre
forutsetninger for
a na miljpkravene

oEt nytt selskap vil
gi en helhetlig
tjeneste til
kundene bade
hjemme og pa
hytta

oStordriftsfordeler

eFordeler risiko ved
investeringer
mellom flere eiere

*Mer robuste
funksjoner, som
ikke blir like
sarbare og
avhengig av
enkeltpersoner

oStgrre fagmiljg
eForbedret
rekruttering

oEt handlekraftig
avfallsselskap som
setter regionen pa
kartet i bransjen

eBidra til en
bzerekraftig og
attraktiv region

4.2 Beskrivelse av organisering og ledelse i selskapet

Det meste av informasjonen om selskapet fremgar av Selskapsavtalen som vedlagt. Punktene under er en

utdyping av hvilke avveiinger som er tatt underveis i diskusjonene.

Selskapet

Selskapsform

o Ved organisering som interkommunalt selskap har selskapet nok
autonomi til 3 arbeide for a oppfylle materialgjenvinningsmalene,
samtidig som organisasjonsformen sgrger for demokratisk styring

av selskapet gjennom representantskapet. Det er den
selskapsformen som tilrettelegger for best eierstyring.

o Mer demokratisk styring i et IKS enn i et AS.
Konklusjon: Selskapet forankres i lov om interkommunale selskaper, som
avtalt i intensjonsavtalen.

Styresammensetning
Det nedfelles i selskapsavtalen at det skal veere 7 styremedlemmer, herav 2
ansattevalgte. Det er viktig med et handlekraftig styre, og det fordrer at
det ikke er for mange representanter. For videre utgreing, se vurdering i
«Notat fra Advokat Hanne S. Torkelsen 29.02.19», side 12-13. Instruks til
valgkomitéen utarbeides for a sikre kompetanse og geografisk spredning.
Se vedlagt utkast til instruks for valgkomiteen.
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Eierfordeling

Deltakernes eier- og ansvarsandel

Ved oppstart vil eierandelene i selskapet veere som fglger:
Aure kommune 2,8%
Avergy kommune 4,6 %
Frgya kommune 3,9%
Heim kommune 4,8%
Hitra kommune 3,9%
Kristiansund kommune 18,9 %
Melhus kommune 12,8 %
Midtre Gauldal kommune 4,8 %
Oppdal kommune 5,4 %
Orkland kommune 14,0 %
Rennebu kommune 1,9%
Rindal kommune 1,6 %
Smegla kommune 1,7%
Skaun kommune 6,4%
Sunndal kommune 5,5%
Surnadal kommune 4,6 %
Tingvoll kommune 2,4 %

Eierandelen er foreslatt justert etter hvert kommune- og

fylkestingsvalg. Dette sgrger for at hver kommune har likt

ansvar per innbygger. En annen form er a bare justere ved

inntreden og uttreden av kommuner. Dette kan derimot sla

uheldig ut hvis noen kommuner har veldig vekst eller nedgang.
Konklusjon: Eierandelen fastsettes etter folketallet i
deltakerkommunene og justeres ved arsskiftet etter hvert kommune-
og fylkestingsvalg.

Representantskapet og dets sammensetning:
Selskapets representantskap skal veere sammensatt med
minimum én representant fra hver av eierkommunene jfr. IKS-
loven § 6. For hver representant skal det vaere to personlige
vararepresentanter i prioritert rekkefglge. Dette for a sgrge for
at det alltid mgter en representant fra hver kommune.

Medlemmene av representantskapet har stemme etter sin
kommunes eierandel i selskapet. Alternativt kan store
kommuner ha flere representanter, mens sma har en, og hver
representant har en stemme. Siden selskapet vil fa et tosifret
antall eiere, er det gnskelig at hver av eierne bli enige i sine
respektive kommuner fgr sakene behandles i
representantskapet. Det anbefales derfor at
representantskapet stemmer etter eierandel.

Konklusjon: Det stemmes etter eierandel i representantskapet.

Ved oppstart skal det veere avtalt en verdsettelse av eiendelene til alle
eieren, slik at kommunene bidrar likt etter folketall. Se for gvrig
dokument om Konsernstruktur, verdivurdering og eierandeler.

Ansattemedvirkning

Styrerepresentasjon:
Viser til § 10 i Lov om interkommunale selskaper som fastsetter de
ansattes rett til representasjon i styret. Krav til minimum 2
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ansattevalgte med personlige varamedlemmer, hvis virksomheten
har over 50 ansatte.

Arbeidsmiljgutvalg:
Viser til arbeidsmiljglovens § 7-1, alle virksomheter med minst 50
ansatte har plikt til 3 opprette et arbeidsmiljgutvalg.

Arbeidsgiver og arbeidstaker skal vaere representert med like mange
representanter. Flest mulig ulike grupper innen virksomheten bgr
veere representert. Utvalget skal ha minimum fire medlemmer.
Bedriftshelsetjeneste skal veere representert i utvalget.
Bedriftshelsetjenesten skal vaere et radgivende og uavhengig organ,
og representere bade arbeidsgiver og arbeidstakersiden.
Bedriftshelsetjenesten har ikke stemmerett.

Vernetjenesten:
Det er viktig for selskapet a ha en fungerende vernetjeneste i alle
ledd i organisasjonen. Dette skal gjgres ved a bygge videre pa det
beste av vernetjenesten i selskapene og kommunene i dag.

Forvaltningsoppgaver

Det foreslas a delegere avgrenset forvaltningsmyndighet til selskapet.
Kommunens myndighet etter lokale renovasjons- og slamforskrifter
delegeres til selskapet, med unntak av kommunestyrets myndighet om
fastsetting av gebyrer. Dette for & sikre likebehandling av kunder i hele
selskapets omrade. Det er ogsa viktig for selskapet & ha kontroll over
abonnementsregister for en mest mulig effektiv tjeneste.

Enkeltvedtak som fattes i medhold av delegert myndighet, kan paklages
etter forvaltningslovens bestemmelser. Dette betinger et eget
klageorgan, fordi innbyggerne kan oppleve ulik behandling av like saker
hvis en velger en modell med lokale klagenemder. Derfor foreslas det a
ha egen klagenemd i selskapet.

Konklusjon: Forvaltningsmyndighet delegeres til selskapet som ogsa har
sin egen klagenemd.

Daglig ledelse og
administrativ
organisering

Styret i det nye selskapet rekrutterer og ansetter daglig leder.

Fgringer for den administrative organiseringen utarbeides. Ingen
ansatte skal miste jobben som fglge av dannelsen av ReMidt, hverken i
dagens selskaper eller i kommunene. Oppmgteplassen for de ansatte vil
veere lik som i dag. Dannelsen av ReMidt er en
virksomhetsoverdragelse, noe som er regulert av arbeidsmiljgloven
kapittel 16.

Selskapets arbeidsgiverorganisasjon vil veere KS Bedrift.

Heltidsstillinger i NIR-kommuner overfgres som hovedregel til
selskapet. For deltidsstillinger diskuteres det med hver kommune hva
som er hensiktsmessig. Noen steder vil det vaere aktuelt a kjgpe
stillingsprosenter av kommunene.
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Selskapets administrasjon vil veere fordelt pa minst tre lokasjoner,
Kristiansund, Melhus og Orkanger.
o Endesentralisert administrasjon forutsetter felles IT-plattform
m.m.

Driftsorganisasjonen vil organiseres slik at tjenestetilbudet til
innbyggerne kan videreutvikles pa en effektiv mate, bade for de ansatte
og kundene.
o Ved fordeling av framtidige oppgaver skal det vektlegges og
bygges videre pa de forskjellige styrkene som allerede finnes i
de tre selskapene og kommunene.

Lgnns- og arbeidsvilkar
o Selskapets ansatte pa ulike lokasjoner skal ha like vilkar.
o Lgnns- og arbeidsvilkar harmoniseres slik at ungdvendige
forskjeller mellom kommunene og selskapet unngas.
o Tariffavtalen til ReMidt vil veere «Hovedtariffavtalen for
konkurranseutsatte bedrifter». Ansatte som overfgres fra
kommune til selskapet vil derfor fa en ny tariffavtale.

Selskapet skal ha lzrlinger til enhver tid, innen blant annet
transportfagene, gjenvinningsfaget og kontorfaget.

Selskapet skal ga foran med godt eksempel nar det gjelder godt og
inkluderende arbeidsmiljg i egne organisasjon. Det skal spesielt legges
til rette for ulike arbeidsmarkedstiltak, blant annet gjennom egne
samarbeidsavtaler med vekstbedrifter.
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5 AVFALLSL@SNINGER OG DRIFTSFORM

Selskapet skal ivareta eierkommunenes samlede ansvar innen avfallssektoren.

Overordnet formdl for avfallslgsninger og driftsform:

Hovedaktivitet:

Selskapet skal veere et fullintegrert selskap, som leverer alle tjenestene til innbyggeren knyttet til

5.1 Gevinster

renovasjon.

For miljget

For kundene

For eierne

For ansatte

For regionen

eDistribusjon av
beste praksis over
et stgrre
geografisk omrade,
med stgrre
avfallsmengder

*Nar materialgjen-
vinningsmalet
raskere med stgrre
avfallsmengder og
mer kompetanse

*Pkt kompetanse i
kundeservice

skt tilgjengelighet
av tjenestetilbudet

eLavere kostnader
for samme
tjeneste

eStandardisering av
ordninger

eKvalitetsforbedr-
inger, samt
stordrifts-fordeler,
slik at de totale
tjenestene blir
bedre per
gebyrkrone

eProfesjonell
organisasjon i alle
ledd

oEt storre
kompetansemiljg
innen avfallsfagene

eMer interessante
arbeidsoppgaver

eMotiverende a
arbeide for et
selskap som vil
veere best i klassen

¢ Fungerende
avfallsmarked i
regionen

eNzeringslivet tilbys
gode Igsninger

eSkape nye og
opprettholde
lokale
arbeidsplasser

5.2 Beskrivelse av avfallslgsninger og driftsform i selskapet

Premisser for avfallslgsninger og driftsform som lagt i intensjonsavtale

Ivaretar eierkommunenes lovpalagte forpliktelser innen avfallssektoren:
e Helintegrert selskap med delegert forvaltningsmyndighet og kontroll pa hele verdikjeden.
e Tjenester som utfgres med egne ansatte skal viderefgres i egenregi eller utvidet egenregi.
e Sette ut pa anbud der det er formalstjenlig og det eksisterer et fungerende marked.

Ivareta selskapenes og kommunenes Ippende avtaler og forpliktelser i avfallssektoren.

F@ringer for driftsmodell

Likt tjenestetilbud til abonnentene i alle eierkommunene

Understgtte eiernes klima- og miljgtiltak, samt gjore tiltak i egen drift
Na nye nasjonale krav til materialgjenvinning
Utstrakt bruk av teknologi, slik at det kan bidra til optimal drift
Etter Forurensningsloven skal det veere en differensiert gebyrmodell som stimulerer til gnsket adferd
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Henteordninger

Organiseringen av henteordninger skal gjgres pa en logistikkmessig optimal mate.
o Det skal tas i bruk elektronisk henteregistrering.
o Logistikk-kompetanse skal bygges internt, slik at den kan forbedres
kontinuerlig uten begrensende kontrakter.
o Legge til rette for mer nabodeling, slik at man far faerre dunker, med mer
avfall i hver.
Samordning og lik praktisering av renovasjonsforskriften skal vaere et fokusomrade.
Arbeide for bedre HMS for ansatte som arbeider med henteordninger.

Henteordning for husholdning — bestrebe like god eller bedre servicegrad som i dag.
Henteordning skal innebefatte lovpalagte og gnskede fraksjoner, som f. eks:

o Papp- og papir

o Glass- og metallemballasje

o Plastemballasje

o Matavfall

o Restavfall
Henteordning for hytter i tettbebygde strgk vil ha tilsvarende fraksjoner, men annen
tgmmefrekvens enn husholdning.
For andre hytter er det returpunkt med full kildesortering.
Avfallstaxi skal tilbys i hele omradet.

Gjenvinningsstasjon

Minimum en gjenvinningsstasjon i hver kommune som hovedregel.
Tilrettelegge for gkt tilgjengelighet for bade husholdning, fritid og neering:

o Lgrdagsapne gjenvinningsstasjoner

o Lengre apningstider

o Utrede selvbetjente gjenvinningsstasjoner for optimal drift og bedre service

Jobbe med kontinuerlig forbedring pa alle gjenvinningsstasjoner:

o Optimalisere bemanning

o Organisere stasjonene for hgyest mulig materialgjenvinningsgrad

o Finne gode mater 3 skille husholdnings- og naeringskunder pa

Praktisere fri levering pa gjenvinningsstasjoner for husholdningskunder:

o Videre kan det vaere aktuelt & utrede registrering av leverte mengder fra
hver enkelt kunde, men det fordrer at man finner et enkelt system for
registrering, slik at kost/nytte blir optimalisert.

Legge til rette for gode Igsninger for ombruk:
o Utrede dggnapne lgsninger for ombruk
o Finne gode mater a male ombruk pa

Omlasting Sikre optimale omlastingslgsninger for bade gkonomi og miljg, slik at
stordriftsfordeler oppnas:
o Forbedre ruteplanlegging
o Legge til rette for komprimering der det er hensiktsmessig
Behandling Utrede mulighet for sentral ettersortering av grovavfall for hgyere

materialgjenvinningsgrad.
Jobbe for kontinuerlig forbedrede nedstrgmslgsninger.
Sette miljg foran gkonomi der det gir hgy miljggevinst.
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6 KVALITETS- OG UTVIKLINGSARBEID

Overordnet formdl for kvalitets- og utviklingsarbeid:

Selskapet skal vaere blant de ledene selskapene pa kvalitet- og utviklingsarbeid

Hovedaktivitet:
For G mgte eiernes og kundenes framtidige forventninger skal selskapet ha fokus pa kvalitet- og
utviklingsarbeid
6.1 Gevinster
For miljpet For kundene For eierne For ansatte For regionen

eFremoverlente
Igsninger som gir
hgyere
materialgjenvinni
ngsgrad

e En moderne
renovasjons-
tjeneste med
kundevennlige
Igsninger

*God utnyttelse av
gebyret

*Et renovasjons-
selskap rigget for
framtiden

oEt grundig
kvalitetsarbeid
med fokus pa
prosedyrer og
rutiner vil kunne
hindre kostbar
feilretting

eFglelse av a jobbe
i et moderne
miljgselskap

eUtvikling av
arbeidsprosesser
for bedret
arbeidsmiljg,
bade psykososialt
og fysisk

¢ En padriver og
mulig samarbeids-
partner for andre
aktgrer i regionen
nar det gjelder
utvikling

6.2 Beskrivelse av kvalitets- og utviklingsarbeid i selskapet

ReMidt skal veere i forkant av bransjen. Selskapet skal veere med pa a utvikle beste praksis (BAP). Dette

skal utfgres internt i organisasjonen og i samarbeid med andre.

Arbeidet som utfgres skal gagne kvaliteten, miljget, HMS og gkonomi, helst flere av disse.

Omrade:

Beskrivelse:

IKT

Det nye selskapet ma ha en felles IT-infrastruktur. Dette er helt avgjgrende.
Denne ma vare skybasert, slik at man kan jobbe distribuert pa flere lokasjoner.

Ma gi mulighet for standardiserte integrasjoner, uten bindinger til

fagsystemleverandgrer.
Integrert datainnsamling:

o Slik at det kan lages gode ngkkeltall

o Slik at fagsystem kan utveksle informasjon
Ta i bruk mest mulig hyllevare innen IT, som flere leverandgrer tilbyr, for

fleksibilitet.

Bruk av fagsystem etter beste felles praksis.

Felles intranett for kommunikasjon og selskapskultur i sky.
Elektronisk ruteregistrering.

Kvalitet

Selskapet skal ha et felles sett med rutiner og prosedyrer.

31




Selskapet skal arbeide med kontinuerlig forbedring i hele organisasjonen pa drift,
kvalitet, miljp og HMS.

Den kontinuerlige forbedringen skal fglges opp med dynamiske ngkkeltall basert
pa data fra drift og gkonomi.

Selskapet skal ISO-sertifiseres etter ISO9001 og 1SO14001, samtidig som det skal
jobbes med a sertifiseres etter 1ISO45001.

Miljg-og kvalitetssystem skal innfgres i hele organisasjonen.

Utvikling/prosjekt

Selskapet skal veere et innovativt miljgselskap, som tar i bruk ny teknologi nar
dette fgrer til kvalitet- eller produksjonsforbedringer:

o Automatisere og digitalisere flest mulig av manuelle prosesser.

o Arbeide for flest mulig selvbetjeningslgsninger, som oppleves som enkle

for kundene.

Sgke samarbeid og finansiering for utviklingsprosjekter og kompetanseutvikling
Ha piloteringer i noen deler av selskapet pa utviklingsprosjekter, for a deretter
spre det i organisasjonen.
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/7 KOMMUNIKASJON OG KUNDESERVICE

Overordnet formal for selskapets kommunikasjon og kundeservice:

ReMidt skal veere spesielt god pa kommunikasjon med innbyggeren og pad tjenestekvalitet.

Hovedaktivitet:

Kommunikasjonskanalene skal vaere lett tilgjengelig og gi pdlitelig og troverdig informasjon om selskapets

ulike tjenester. Selskapet skal kiennetegnes ved hgy grad av kundeservice og gode, selvbetjente Igsninger.

7.1 Gevinster

For miljget

For kundene

For eierne

For ansatte

For regionen

* Mer
holdningsskapende
arbeid vil gi bedre
kildesortering

o Stordriftsfordeler gir
mulighet for bedre
tjenester med mer
materialgjenvinning

eFlere digitale
tjenester gir mindre
papirforbruk

e Bedre kundeservice
24/7

e Flere selvbetjente
Igsninger

e Bedre tilgjengelighet

¢ Mer forngyde og
opplyste innbyggere

o Lik pris for lik tjeneste
uanhengig av hvilken
kommune eierne
representerer

* Pkonomiske
besparelser som fglge
av digitalisering og
stordriftsfordeler,
kommunikasjons-
materiale ma lages
bare en gang.

* Mer kompetanse pa
kundebehandling

*Del av et stgrre
arbeidsmiljg med mer
kompetanse

o Mulighet for & ga mer
i dybden

eFlere hender og
hoder a fordele
arbeidet pa gir stgrre
samlet kapasitet

¢ En tydeligere stemme
regionalt og nasjonalt

7.2 Beskrivelse av kommunikasjon og kundeservice |

selskapet

Basert pa erfaringer fra de tre selskapene i dag, er det god grunn til 3 tro at et stgrre selskap vil gi flere

positive ringvirkninger nar det gjelder kommunikasjon og kundeservice.

Omrade: Beskrivelse:
Kommunikasjon og o Kommunikasjonen med innbyggerne skal gjgres med utgangspunkt i digitale
kundeservice 24/7 plattformer. Selskapet skal etterstrebe troverdighet, tilgjengelighet, apenhet

og tydelighet.

o Chatrobot skal benyttes til 3 besvare spgrsmal utenfor kontortid. Roboten
jobber med utgangspunkt i selskapets informasjon pa egne nettsider.

o Selvbetjente Igsninger for innbyggerne. | dette ligger blant annet a bygge
opp «Min side» som informasjonskanal i stgrst mulig grad.

o Taibruk digital postkasse (eks. DigiPost, SvarUt) som det foretrukne
alternativet ved brevutsendelse, men vaere behjelpelig for kunder som ikke

er digitale.

o Utvikle en brukerportal, en «Min side», som skal veere oversiktlig og lett a
finne frem pa. Her vil det veere mulig & ha oversikt over abonnementet, samt
at det skal legges opp til skjema for sgknader, spgrsmal og tilbakemelding.

o Utvikle kunde-app med funksjonalitet for varsling av temmekalender,
pushvarsling og annen relevant informasjon. Ses i sammenheng med
utvikling av «Min side».
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Holdningsskapende
arbeid

Bygge opp et godt pedagogisk opplegg til bruk i skoler. Opplegget skal veere
basert pa kompetansemalene i leereplanverket. Skoler skal ha tilbud om
bade undervisningstilbud i klasserommet og bedriftsbesgk ved den lokale
gjenvinningsstasjonen.

Nettsider og sosiale medier skal vaere prioritert kommunikasjonskanal i det
holdningsskapende arbeidet rettet mot innbyggerne.

Selskapet skal fungere som en koordinator og motivator for frivillige krefter

som arbeider mot forsgpling.

Kundeservice og
kundesenter

Kunden skal fa svar pa sin henvendelse fra kompetente og serviceorienterte
medarbeidere. Selskapet skal prioritere korte svarfrister uansett
kommunikasjonsplattform. Kunder som gnsker personlig kontakt fremfor
selvbetjente Igsninger, skal fa det.

Det skal utarbeides en standard for kundeservice og -behandling som ligger
til grunn for alle henvendelser fra kunder.

Ansatte med daglig arbeid i driftsavdelinger skal gjennomfgre intern
skolering i behandling av kunder. Alle besgkende ved gjenvinningsstasjoner
skal forlate omradet med et positivt inntrykk.

Merkevare- og
omdgmmebygging

Det skal giennomfgres regelmessige kundeundersgkelser som en del av
selskapets kontinuerlige forbedringsarbeid. Tilbakemeldinger fra
innbyggerne skal tas hensyn til i arbeidet med a gjgre det lett for kundene a
utfgre pnskede handlinger.

Selskapet skal delta i og hevde seg blant de beste i nasjonale
kundetilfredshetsmalinger.

Selskapet skal vaere en tydelig stemme i bransjen, bade regionalt og
nasjonalt.

Selskapet skal veere en synlig og en tydelig aktgr i lokale og regionale
medier.

Det er vesentlig at ansatte fgler identitet og eierskap i selskapet.
Omdgmmebygging foregar dggnet rundt.

Merkevaren (navn og visuelt uttrykk) som det nye selskapet representerer
skal veere kjent for innbyggerne.
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8 ANSKAFFELSER OG KONTRAKTSOPPF@LGING

Overordnet formal anskaffelser og kontraktsoppfelging:

Hovedaktivitet:

ReMidt skal stille tydelige krav ved innkjgp og falge opp leveransene.

Selskapet skal bestrebe seg alltid pa G gjore gode anskaffelser og falge opp inngdtte kontrakter.

8.1 Gevinster

e Kan prgve ut nye
miljgvennlige
Igsninger i deler av
selskapet

leverandgrer og
samarbeidspartnere
som Sesammen

o Stgrre pa
spesialkontrakter,
f.eks farlig avfall

For miljget For kundene For eierne For ansatte For regionen
« Utarbeide e Innkjgp som har fokus « Stordriftsfordeler i et « Det vil bli et stgrre *En kompetent
kompetanse pa pa miljg, effektivitet, stgrre selskap fagmiljg innen innkjgper som bidrar
innkjgp som kvalitet og lokalt «Sammen blir vi en anskaffelser og til at sma og
fokuserer pa naeringsliv bidrar til sterkere stemme i kontraktsoppfglging. mellomstore
miljpaspekter en god avfallstjeneste forhold til Noen kan ha dette bedrifter far gkt
og et godt naermiljg som hovedoppgave konkurransekraft

*Mer ryddige
kontrakter for
kontraktspartnere i
regionen

8.2 Beskrivelse av anskaffelser og kontraktsoppfelging i

selskapet

Et nytt og st@rre selskap vil kunne fgre til en profesjonalisering av innkjgpsfunksjonen. Dette er et gnske

fra bade dagens selskaper og kommuner, da det settes stadig stgrre krav til mer effektive og

samfunnsansvarlige innkjgp.

e Innkjpp av eksterne tjenester og produkter skal gjgres nar det ikke er formalstjenlig a utfgre det i

egenregi.

e Mer dedikerte ressurser til anskaffelser og kontraktsoppfelging for en mer profesjonalisert

funksjon.

e Arbeide fram en systematikk for prosessen, fra anbud, kontraktsinngaelse, kontraktsoppfglging

og evaluering.

e Bidra til utvikling av offentlig anskaffelser, for mer samfunnsansvar, miljgansvar og gkonomi:

O

Alene og i samarbeid med FoU-miljg og andre selskap

Omrade:

Beskrivelse:

Anskaffelser

o Selskapet skal veere en kompetent bestiller som vekter pris, kvalitet- og
miljgaspekter, og som legger til rette for innovasjon i anskaffelsene.
o Potensial for a forenkle, forbedre og effektivisere offentlige anskaffelser

gjennom digitalisering skal utnyttes.

o Selskapet skal bidra til gkt verdiskapning i samfunnet ved a sikre mest mulig
effektiv ressursbruk basert pa forretningsmessighet og likebehandling.
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Selskapet skal utarbeide oversiktlige og enkle anbudsdokumenter.
Anbudsdokumenter skal forenkles ved & skille mellom generelle krav og
beskrivelser unike for den enkelte konkurranse.

Drift og innkjgp skal ha et godt samarbeid, slik at innkjgpene er gode i drift.
Det skal etableres standarder for vekting av tildelingskriterier, aktuelle krav
til gkonomi, miljg, sertifiseringer osv.

Selskapet skal sgke samarbeid om anskaffelser for ytterligere a effektivisere
ressursbruken.

Sluttfgrte innkjgp skal evalueres for kontinuerlig & forbedre innkjgpene og
prosessen.

.Kontraktsoppfolging

Videreutvikle rutiner og retningslinjer for god kontraktoppfglging og
fakturahandtering (prisjustering, indekser, fakturagrunnlag).

Lage systematikk i kontraktsoppfgling som legger til rette for automasjon
slik at oppfelging blir mindre ressurskrevende.

Inngatte avtaler ma operasjonaliseres ved at kontraktens vilkar innarbeides
i virksomhetens rutiner og prosedyrer.

Under/etter kontraktsinngaelse skal det utarbeides en oppfglgingsplan der
behovet for driftsmgter, kontroller, revisjoner osv. vurderes og ansvar for
oppfglging fordeles.

Tydelige kontrakter som har gjennomfgrbare sanksjonsmuligheter.

Miljg- og
samfunnsansvar

ReMidt skal ha vilje og oppdatert kunnskap til a ta ansvar ut over selve
avfallshandteringen. Selskapet skal vaere en aktiv padriver ovenfor
leverandgrer og produsenter til kontinuerlig & redusere miljgbelastningen
ved anskaffelsene og ta et utvidet samfunnsansvar. Det vil si at miljgansvar
skal vektes.

Selskapet skal stille krav til og fglge opp vilkdrene og arbeidsmiljget til de
ansatte som jobber for underleverandgrene. Sosial dumping skal
forebygges.

Selskapet skal sgrge for a utarbeide anbud slik at lokale, kompetente
tiloydere ogsa kan levere tilbud. Dette for a stimulere det lokale
nzringslivet i regionen.
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9 EIERSKAP OG EIERSTYRING

Overordnet formdl for selskapets eierskap og eierstyring:

Eierkommunene og selskapet skal ha en eierstrategi som sikrer betryggende eierstyring i deltakende

selskaper.
Hovedaktivitet:
Eierstyring er viktig for G kombinere innbyggernes behov og samfunnets verdier med effektivitet og
Ignnsomhet.
9.1 Gevinster
For miljget For kundene For eierne For ansatte For regionen
* Kan ansvarliggjgre *Trygghet *Tydelig eForutsigbarhet eLokal verdiskaping
eierne for eEierskap til avgrensning av
miljgpavirkning selskapet ansvar

gjennom
eierstrategi

¢ Kan ta et utvidet
samfunnsansvar

eForventninger til
selskapet uttrykkes
i arlig revisjon av
eiermeldingen
*Tydelige
kommunikasjons-
linjer
oViderefgring av
kommunenes
samfunnsansvar
eLokal verdiskaping

9.2 Beskrivelse av eierstrategi og eierstyring i selskapet

Det er viktig for ReMidt at eierne har en eierstrategi for selskapet. Denne bgr inneholde eiernes formal

med selskapet, selskapets mandat og handlingsrom, fgringer og forventninger, samt retningslinjer for

styringsmekanismer og styringsdialog.

Eierstrategi

o Selskapet er opprettet for & ivareta samfunnsansvaret og for a levere de

grunnleggende tjenester til innbyggerne innenfor tjenestene avfall og
gjenvinning, samt temming av slamavskillere.

o Eierkommunene bgr ha en dpen og klart uttrykt eierstrategi for sitt eierskap i

ReMidt IKS.

o Kommunens prinsipper for eierstyring og selskapsledelse skal legge grunnlaget for
en baerekraftig og langsiktig verdiskaping til det beste for eierne, ansatte og

samfunnet for gvrig. Selv om virksomheten er lagt ut i et selskap, har

kommunestyret det overordnede ansvaret. Der er derfor viktig a opprettholde

god folkevalgt styring.
For a underbygge vedtektene og regulere styringen vil det vaere hensiktsmessig a

utarbeide andre styringsdokumenter. Disse er ikke lovfestet, men er med pa a
sikre bevisst eierstyring og a tilstrebe apenhet og gjennomsiktighet i den
kommunale tjenesteproduksjonen.
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Som en hovedregel anbefales det at kommunestyret oppnevner sentrale
folkevalgte som selskapets eierrepresentanter i eierorganet (representantskapet).
Hoveddelen av informasjonsflyten mellom selskapet og eierne vil forega gjennom
representantskapet.

Lokal
verdiskaping —
deltakelse i
hele
verdikjeden

Eierkommunene vil giennom ReMidt sikre lokal styring og kontroll med
tjenesteproduksjonen til innbyggerne. Dette skal skje pa en barekraftig og
kostnadseffektiv mate, der det tilrettelegges for lokal verdiskaping. Ved offentlige
tjenestekj@p skal anskaffelsene utformes slik at ogsa lokale anbydere kan delta.
Hvis det ikke finnes fungerende markeder skal tjenesten produseres med egne
ansatte eller gjennom eierskap i egne virksomheter.

Deltakelse i
andre
virksomheter

Selskapet vil i flere tilfeller operere i et marked i konkurranse med andre aktgrer.
Derfor vil det vaere ngdvendig a skille ut den markedsrettede delen av
virksomheten i eget selskap for @ unnga rolleblanding. Det vil ogsa veere
npdvendig i de tilfeller der en samarbeider med andre rettssubjekt.
Begrunnelsen for & delta i andre selskap skal veere basert pa samfunnsansvaret
som ReMidt har for a bidra til lokale eller regionale Igsninger for avfallsforedling
og a sikre innbyggerne gode og forutsigbare Igsninger til riktig pris.

Risikoavveiing
og styring av
datterselskap

Ledelsen i det enkelte selskap har ansvar for risikostyring og internkontroll i
selskapet, og skal pa denne maten bidra til 3 sikre:

*  Utnyttelse av forretningsmessige muligheter

*  Malrettet, sikker, kvalitets- og kostnadseffektiv drift

*  Palitelig finansiell rapportering

* Overholdelse av gjeldende lover og regler

*  Driftitrdd med ReMidts styrende dokumenter, herunder krav til

etikk og samfunnsansvar.

En eiermelding er en arlig «status» til eierkommunene over ReMidt sitt eierskap i
de selskap som selskapet selv har eierandeler i.
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10 RISIKOOMRADER

RISIKOOMRADER

KONSEKVENS

TILTAK

For store kulturforskjeller

Forskjellige bedriftskulturer, som kan trenere
dannelsen av det nye selskapet

Ha kulturbyggende og
identitetsskapende aktiviteter

For store geografiske
avstander

Ikke utnyttelse av felles overkapasitet
Lite felles kultur
Terskler for a ta kontakt, mye avstand

Tilrettelegge med gode
kommunikasjonsverktgy

Ha fokus pa kultur- og
relasjonsbygging innad i
organisasjonen

Sgrge for gode styringssystemer

Kontraktene kan bli sa
store at noen lokale
leverandgrer blir

Far ikke den konkurransen man gnsker
Forringelse av lokalt naeringsliv

Risikovurdere dette aspektet i alle
anskaffelser
| anskaffelser der det finnes lokalt

ekskludert fungerende markeder skal
anbudene utarbeides slik at ogsa
sma og mellomstore bedrifter kan
levere tilbud, dvs. at de skal vaere
mulig & dele opp.
Neerhet skal vektlegges i
utarbeidelse av anbudsdokumenter.

For store Ungdvendig hgy kostnad Serge for gode systemer for a

nedstrgmskontrakter Plassutfordringer kontrollere avfall fra 20

som kan gdelegge gjenvinningsstasjoner samtidig

markedet

Kompetansekrig mellom
kommuner og IKS

Darlig forhold mellom ansatte og ledelse i
kommune og IKS

Ha informasjonsdeling mellom 1KS
og kommune. Unnga ungdvendige
forskjeller mellom IKS og kommune

Mindre direkte folkevalgt
styring

Stgrre avstand mellom kommunenes
politikere og selskapet

Innfgrer regelmessige eiermgter
Selskapet bidrar til kommunenes
eierskapsmelding

Med stgrre kontrakter
blir man mer sarbar hvis
det fgrst gar galt

Ma plutselig overta eller finne andre
Igsninger pa tjenester som ma leveres, f. eks
som RenoNorden-kontrakter

Ha gode risikovurderinger

Ha god dialog med andre IKS-
avfallsselskaper om erfaringer og
kunnskap vedrgrende
entreprengrer.

Innhente bakgrunnsinformasjon om
selskaper ved inngaelse av stgrre
kontrakter

Mister kontakt mellom
drift og innkjgp

Innkjgp som ikke dekker behovet
Innkjgp som ikke fungerer i drift

Darlig stemning i organisasjonen
Ungdvendig bruk av investeringsmidler

Involvere brukerne av innkjgpene
tidlig i prosessen for 8 sammen
utarbeide en kravspesifikasjon.
Involvere drift i
utvelgelsesprosessen

Evaluere alle innkjgp for
kontinuerlig a forbedre prosessen
og rutinene.

Manglende felles rutiner
pa tvers av lokasjoner

Lite som minner om et felles selskap

Arbeide med forankring av
kvalitetsledelsesverktgy i hele
organisasjonen

Klarer ikke a ta ut
stordriftsfordeler/det tar
lengre tid

De gkonomiske stordriftsfordelene uteblir
eller trekker ut i tid

God planlegging og synliggjgring av
prioriterte stordriftsfordeler

Mister lokalkunnskap
og/eller lokal forankring.

Lite kunnskap om lokale forhold, som kan ga
utover kundetilfredsheten

Ha ansatte med kjennskap til lokale
forhold rundt om i omradet.
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SELSKAPSAVTALE FOR ReMidt IKS

§ 1 SELSKAPET
Selskapets navn er ReMidt IKS.

Selskapet er et interkommunalt selskap etter lov om interkommunale selskaper (IKS-loven) av 29.01.1999
nr. 6.

§ 2 DELTAKERE
Selskapet eies av:

Aure kommune adresse org.nr
Avergy kommune

Fragya kommune

Heim kommune

Hitra kommune
Kristiansund kommune
Melhus kommune

Midtre Gauldal kommune
Oppdal kommune
Orkland kommune
Rennebu kommune
Rindal kommune

Smgla kommune

Skaun kommune
Sunndal kommune
Surnadal kommune
Tingvoll kommune

Andre kommuner kan tas opp i Selskapet.

Det er ikke betalt kapitalinnskudd i Selskapet.

§ 3 FORRETNINGSKONTOR
Selskapet har kontor i Kristiansund kommune, Melhus kommune og Orkland kommune, med
forretningsadresse i Orkland kommune.

§ 4 FORMAL

Selskapets formal er pa vegne av eierkommunene og i henhold til delegert myndighet a utfare den
forvaltningsmyndighet og de oppgaver som eierkommuner har i tilknytning til innsamling, transport,
behandling og omsetning av avfall/slam og alt som naturlig hgrer med til dette i eierkommunene, samt
delta i eller etablere andre selskaper til utavelse av virksomheten innenfor denne formalsangivelse.
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Selskapet kan ogsa handtere avfall fra naeringslivet, og konkurranseutsatt husholdningsavfall, sa lenge
det ikke kommer i strid med kommunenes interesser.

Selskapet har enerett til & samle inn og behandle det avfall som eierkommunene er lovpalagt a handtere,
jf. forurensingsloven § 30 og § 29, samt eierkommunenes eget neeringsavfall og farlig avfall som samles
inn fra neeringslivet iht. mottaksplikt. Selskapet har ogsa enerett til a8 samle inn og behandle slam fra
slamavskillere og tette tanker. Tjenestene skal kompenseres ut ifra selvkostprinsippet, jf.
forurensingsloven § 34.

Selskapet har myndighet til & delegere enerett videre til en annen offentlig oppdragsgiver som definert i
anskaffelsesloven § 2, der selskapet finner det ngdvendig for en gkonomisk og miljgmessig optimal
handtering av oppgavene.

Selskapet har ikke erverv som formal.
Selskapet kan utfare forvaltningsoppgaver for eierkommunene pa andre omrader.
Selskapet skal sgke a redusere avfallsmengdene, utnytte ressursene i avfallet og behandle avfallet pa en

mate som minst tilfredsstiller miljgmessige krav som myndighetene stiller.

§ 5 EIERANDEL OG ANSVAR

Eierkommunene hefter for selskapets forpliktelser i henhold til sin eierandel i selskapet. Ansvar- og
eierandelen justeres etter kommunenes folketall ved farste arsskifte etter hvert kommunevalg eller pa
tidspunktet for inntreden av nye eierkommuner. Ansvars- og eierbrgken fastsettes med én desimal.

Ved ikrafttreden av denne avtale er eierandelene slik:

Aure kommune 28 %
Avergy kommune 4,6 %
Fraya kommune 3,9 %
Heim kommune 4.8 %
Hitra kommune 3,9 %
Kristiansund kommune 18,9 %
Melhus kommune 12,8 %
Midtre Gauldal kommune 4.8 %
Oppdal kommune 54 %
Orkland kommune 14,0 %
Rennebu kommune 1,9 %
Rindal kommune 1,6 %
Smgla kommune 1,7 %
Skaun kommune 6,4 %
Sunndal kommune 5,5 %
Surnadal kommune 4,6 %
Tingvoll kommune 2,4 %

Selskapet skal fordele kostnader og fastsette forslag til gebyr og priser med utgangspunkt i lik pris for
samme serviceniva i eierkommunene. Deltakerne skal vedta likelydende renovasjonsforskrifter.
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Avfallsgebyrene fastlegges av det enkelte kommunestyre, jf. forurensingsloven § 34.

§ 6 AVGRENSET FORVALTNINGSMYNDIGHET
Eierkommunens myndighet etter forurensingsloven til a treffe enkeltvedtak i medhold av
renovasjonsforskriftene er delegert til Selskapet, jf. forvaltningsloven § 83 annet ledd.

Enkeltvedtak som fattes i medhold av delegert myndighet, kan paklages etter forvaltningslovens
bestemmelser til selskapets klagenemnd.

§ 7 ORGANISASJON
Selskapet skal ledes av representantskap, styre og daglig leder.

Om habilitet gjelder IKS-lovens § 15.

§ 8 REPRESENTANTSKAPET

§ 8.1 Representantskapets sammensetning

Selskapets representantskap skal vaere sammensatt med én representant fra hver av eierkommunene.
For hver representant skal det veere to personlige vararepresentanter i prioritert rekkefglge.
Representantene har stemmerett etter sin kommunes eierandel i selskapet.

Kommunestyret i den enkelte eierkommune velger medlemmene og varamedlemmene for en periode pa
4 ar. Valgene folger valgperioden for kommunestyrene. Medlemmer av styret kan ikke veere medlemmer
i representantskapet.

§ 8.2 Representantskapets myndighet
Deltakerne utgver sin myndighet i selskapet gjennom representantskapet, som er selskapets gverste
myndighet.

Representantskapet skal behandle fglgende saker:

a) Selskapets reviderte arsregnskap med arsberetning
b) Fastsetting av godtgjarelse til representantskapsleder, styret, valgkomite, klagenemd, samt
revisor.
c) Valg:
e leder og nestleder i representantskapet for 2 ar av gangen
o styremedlemmer med varamedlemmer
e styreleder og nestleder
e valgkomite
e revisor ved skifte av denne
e medlemmer til den interkommunale klagenemnd
d) Retningslinjer for valgkomiteen
e) Retningslinjer for den interkommunale klagenemnd
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f) Forslag fra styret til budsjett og gkonomiplan.

g) Forslag fra styret til avfallsgebyrer; innstilling ovenfor kommunene.

h) Forslag fra styret til laneopptak nar lanesum overstiger styrets lanefullmakt.

i) Forslag fra styret om avhendelse eller pantsettelse av fast eiendom eller andre starre
kapitalgjenstander eller investeringer som er av vesentlig betydning for selskapet eller en eller
flere av deltakerne.

j) Endring av selskapsavtalen eller forslag til eierkommunene om slik endring, jf. selskapsavtalens
§18.

k) Forslag om utelukkelse av deltakere i henhold til § 16.

) Forslag fra styret til langtidsplaner og vesentlige endringer i metoder/systemer.

m) Andre saker som kreves behandlet av styret, revisor, eller minst 1/3 av representantskapets
medlemmer eller andeler.

Det skal avholdes minst to representantskapsmater i aret. Det farste metet skal avholdes innen utgangen
av april maned og representantskapet skal da behandle sakene nevnt i punktene a — c. Innen utgangen
av november maned skal det avholdes mate til behandling av sakene f — g. @vrige saker behandles ved
behov og representantskapet kan innkalles i samsvar med IKS-lovens § 8.

§ 8.3 Saksbehandlingen i representantskapet
Representantskapet er vedtaksberettiget og gjennomfarer saksbehandlingen i samsvar med IKS- lovens
§ 9. Valg skal skije skriftlig dersom ett av representantskapets medlemmer krever det.

Kopi av meteinnkalling med saksliste og mgtebok for hvert representantskapsmgte sendes
eierkommunene.

§9 STYRET

§ 9.1 Styrets sammensetning

Selskapets styre bestar av 7 medlemmer. 5 av styrets medlemmer med 3 varamedlemmer i prioritert
rekkefalge velges av representantskapet, etter forslag fra valgkomiteen. Disse velges for 4 ar av gangen,
men slik at halvparten av styret er pa valg hvert andre ar. 2 styremedlemmer med personlige
varamedlemmer velges av og blant de ansatte, jf. IKS-loven § 10. Dersom ansettelsesforholdet oppharer
i perioden, trer vedkommende ut av rollen, og det foretas nyvalg av og blant de ansatte.

De ansattes representanter skal ikke delta i behandlingen av saker hvor det skal fattes enkeltvedtak. De
ansattes representanter har heller ikke rett til a delta i behandling av saker som gjelder arbeidsgivers
forberedelse til forhandlinger med arbeidstaker, arbeidskonflikter, rettstvister med arbeidsorganisasjoner
eller oppsigelse av tariffavtaler.

Styrets leder og nestleder velges for 2 ar av gangen.

Ved valg av styremedlemmer skal farst og fremst selskapets behov for kompetanse innenfor relevante
fagomrader vektlegges.
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§ 9.2 Styrets myndighet
Styret har ansvaret for selskapets forvaltning og ansvar for en tilfredsstillende organisering av selskapets
virksomhet, jf. IKS-loven § 13.

Styret har myndighet til & ansette, si opp/avskjedige daglig leder samt fastsette dennes ansettelsesvilkar.

Styret kan foreta laneopptak i henhold til representantskapets vedtatte budsjett og etter departementets
godkjenning. Styret kan vedta deltakelse med eierinteresser i andre selskap innenfor selskapets
formalsomrade.

§ 9.3 Saksbehandlingen i styret
Innkalling til styremgte og saksbehandlingen i styret skal gjennomfares i samsvar med IKS-lovens §§ 11
0g 12.

§ 9.4 Signatur - prokura
Selskapet tegnes av styrets leder og daglig leder hver for seg, og styret kan meddele prokura.

§ 9.5 Mote- og talerett
Representantskapsleder og ferste varamedlem til styret har mgte- og talerett i styremater.

§ 10 DAGLIG LEDER
Selskapet skal ha en daglig leder som forestar den daglige ledelse av selskapet og felger de retningslinjer
og palegg som styret har gitt, jf. IKS-loven § 14.

Den daglige leder er leder for selskapets gvrige ansatte og har myndighet til & ansette, si opp/avskjedige
samt fastsette lgnnsvilkar for bedriftens ansatte innenfor de rammer som fglger av arbeidslivets avtaler.

§ 11 VALGKOMITE

Valgkomiteen skal besta av tre medlemmer med personlige varamedlemmer. Komiteen innstiller til
representantskapet ved valg ftil styret og klagenemnda. Komiteen foreslar ogsa overfor
representantskapet godtgjerelse til valgte medlemmer, altsa representantskapsleder, styret, valgkomite
og klagenemd.

§ 12 OPPTAK AV LAN

Selskapet kan ta opp lan etter vedtak i representantskapet, jf. selskapsavtalens § 8.2 og § 9.2, til drift
innenfor en ramme pa kr. 5 000 000 og til investeringer innenfor en ramme pa kr 400 000 000. Lan utover
disse rammer krever samtykke fra eierkommunene.

For gvrig gjelder reglene om laneopptak i IKS-loven § 22.

§ 13 REGNSKAP
Selskapet skal fare regnskap etter regnskapsloven.
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§ 14 KLAGENEMND - BEHANDLING AV ENKELTSAKER

Selskapet skal ha en seerskilt interkommunal klagenemnd som skal behandle klager pa enkeltvedtak fattet
av ReMidt IKS iht. delegert myndighet innenfor husholdningsrenovasjon og slamrenovasjon.
Representantskapet vedtar retningslinjer for klagenemnda og oppnevner medlemmer.

Vedtak i enkeltsaker avgjeres av administrasjonen og kan paklages il klagenemnda. Fer saken
oversendes klagenemnda, skal styret ta standpunkt til om vedtaket skal omgjeres eller avvises, jf.
forvaltningslovens § 33, eller gi en innstilling til klagenemnda.

§ 15 UTTREDEN
Hver enkelt eierkommune kan si opp sitt deltakerforhold i selskapet i henhold til IKS-loven § 30.

Dersom deltakerne ikke blir enige om annet, fastsettes utlasningssummen til andelens nettoverdi, jfr. IKS-
loven § 30, ved oppsigelsesfristens utlgp. Ved uttreden for 5 ar etter ikrafttredelse av denne avtalen
kommer IKS-lovens § 30 tredje ledd til anvendelse, jf. Selskapsavtalens § 2 siste ledd.

Har en deltaker meldt uttreden, kan representantskapsmedlem utpekt av den uttredende deltakeren ikke
ha ledende posisjoner i selskapet etter tidspunkt for melding om uttreden.

Dersom partene ikke blir enige om en utlgsningssum skal partene i fellesskap bli enige om en uavhengig
autorisert revisor som skal foreta en bindende verdifastsettelse av selskapet. Kostnadene til revisor skal
deles likt av deltakerne. Dersom partene ikke kan enes om en uavhengig revisor, skal tvisten bringes inn
for en sakkyndig voldgiftsrett iht. lov om voldgift.

§ 16 UTELUKKELSE

Dersom en deltaker vesentlig misligholder sine forpliktelser i selskapsforholdet, kan de gvrige deltakere
enstemmig beslutte at vedkommende deltaker skal utelukkes fra selskapet i henhold til reglene i IKS-
loven § 31. Ved utelukkelse skal det gkonomiske oppgjer veere som ved uttreden.

§ 17 OPPL@SNING
Ved opplasning av selskapet gjelder reglene i IKS-loven §§ 32 - 37.

§ 18 ENDRING AV SELSKAPSAVTALEN
Vedtak om endring av selskapsavtalen skal besluttes i henhold til IKS-lovens § 4, 2. og 3. ledd.

§ 19 TVISTER
Eventuelle tvister om forstaelse av denne selskapsavtalen skal sgkes last gjennom forhandlinger
mellom deltakerne.

Tvist mellom eierkommunene angaende forstaelsen og gjennomfering av denne avtale avgjeres ved
voldgift i henhold til lov om voldgift, med mindre partene blir enig om at tvisten skal behandles ved
ordinzere domstoler.

45



§ 20 IKRAFTTREDEN
Denne selskapsavtale trer i kraft nar den er vedtatt av alle deltakerne, og tidligst fra 01.01.20.
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RETNINGSLINJER FOR VALGKOMITEEN | ReMidt IKS

0. OPPNEVNING

Jf. Selskapsavtalen § 8.2.c skal representantskapet oppnevne valgkomiteen. Sammensetningen av
valgkomiteen skal gjenspeile eiersammensetningen pa en god mate, blant annet slik at bade sméa og
store eierkommuner er representert.

1. MANDAT

Valgkomiteens mandat er a innstille overfor representantskapet i saker som angar styrets
sammensetning og deres vilkar. Styret skal veere selskapets organ og ha dets interesser som
hovedfokus.

Ved valg av styremedlemmer skal selskapets behov for kompetanse vektlegges. Med kompetanse
menes bade formal, politisk og erfaringsbasert kompetanse. | tillegg skal ngdvendig lokalkunnskap
tilstrebes.

2. SAMMENSETNING OG VALG

Valgkomiteen bestar av tre medlemmer med personlige varamedlemmer, f. selskapsavtalen § 11.

Valgkomiteens medlemmer velges av representantskapet, for fire ar av gangen, slik at halvparten er
pa valg hvert andre ar.

Valgkomiteens leder velges av representantskapet.

3. OPPGAVER
Valgkomiteens oppgaver er a avgi innstilling til representantskapet om:
o Styrets sammensetning og tre varamedlemmer i rekkefalge, jfr. selskapsavtalen § 9.1.
e Valg av styrets leder og nestleder, for to ar, jfr. selskapsavtalen § 9.1
o Forslag til godtgjerelse til valgte medlemmer, jfr. selskapsavtalen § 11.
4. SAKSBEHANDLINGSREGLER
Det er valgkomiteens leder som innkaller til mgter. Daglig leder er valgkomiteens sekreteer.
Valgkomiteen er beslutningsdyktig nar valgkomiteens leder og ett medlem er til stede.
Det skal fares protokoll fra matene, og protokollen underskrives av medlemmene.
Valgkomiteen skal kartlegge styrets kompetanse, slik komiteen finner det formalstjenlig.

Valgkomiteen skal ta hensyn til myndighetenes krav om likestilling, jf. IKS-loven §10.

Valgkomiteen skal avgi sin innstilling senest to uker far representantskapsmetet.
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0.0

1.0

2.0

SAMARBEIDSAVTALE

mellom
Eierkommunene i ReMidt IKS
0g
Miljeselskapet ReMidt IKS

BAKGRUNN

Det tre interkommunale renovasjonsselskapene Nordmgre interkommunale renovasjonsselskap
(NIR), HAMOS Forvaltning (HAMOS) og Envina fusjonerer inn i et nytt innovativt, framtidsrettet
og kostnadseffektivt miljgselskap, kalt ReMidt IKS (Selskapet).

For & oppna samarbeidsgevinster er det en forutsetning at renovasjonsordningene
harmoniseres og at tienestetilbudet blir likt i alle eierkommunene.

SAMARBEIDSAVTALER
| forbindelse med etableringen av Selskapet inngas det egne likelydende avtaler som regulerer
samarbeidet i skjaeringspunktet mellom eierkommunene og Selskapet.

11 Eiermater

Selskapet er tjent med forutsigbarhet for a lase sin oppgave pa vegne av alle eierne og
husholdningene i eierkommunene. Hver enkelt eierkommune er pa samme tid eier,
bestiller og kunde.

| et selskap som eies av 17 ulike demokratiske organ kan eiermgter vaere en god arena a ta
opp saker pa et uformelt niva. Form og innhold pa eiermgtet bestemmes ut fra hva som skal
droftes. Eiermgte er en uformell arena hvor selskapets utvikling og strategi kan luftes, draftes
og diskuteres.

Det er selskapet som inviterer til eiermgtene. En eller flere eierkommuner kan ogsa be om at
det avholdes eiermgate. Deltakerne kan variere ut fra agendaen pa metet, og kan veere politikere
eller administrasjonen fra eierkommunene. Representantskapsmedlemmene og ordfgrerne skal
alltid inviteres.

1.2 Fagforum

Dialog om tjenesteproduksjon, samt bestillerrollen kommuniseres gjennom den/de
fagansvarlige i kommuneadministrasjonen og administrasjonen i selskapet. Denne
dialogen er hjemlet i denne samarbeidsavtalen og mgtene benevnes Fagforum ReMidt.

Det er selskapet som inviterer til mgte i Fagforum ReMidt. Fagforum har mate minst én gang i
aret, og det fares referat fra matet. Kommunenes eierrepresentanter skal ikke mate pa
fagforum.

MALSETTING

Selskapet skal sgrge for a ivareta eierkommunenes lovpalagte forpliktelser innen
avfallssektoren. Husholdningene skal sikres en best mulig miljg- og ressursvennlig
avfallsbehandling, med fokus pa ombruk, materialgjenvinning og god kundeservice.

Tjenestene til Selskapet skal vaere beerekraftige og kretslgpsbaserte. De skal leveres il lavest
mulig kostnad for den enkelte og samfunnet rundt.
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3.0

4.0

ANSVARSFORDELING
Selskapsavtalen slar fast at det skal veere lik pris for lik tjieneste i alle eierkommunene. Dette
betinger at det ma vedtas like renovasjons- og slamforskrifter i alle eier-kommunene.

Selskapet skal veere et fullintegrert selskap, som leverer alle tjenestene til husholdningene
knyttet til avfallshandteringen.

Selskapet er abonnentenes farstekontakt. Dette innebaerer at selskapet ogsa er ansvarlig for a
informere brukerne av selskapets tjenester, pa best mulig mate og sa raskt og effektivt som
mulig.

Selskapet skal bista eierkommunene i avfallssparsmal som harer inn under kommunenes
ansvarsomrade. Selskapet overtar ikke etterdrift av kommunale deponi.

TJENESTETILBUD

41 Avfall til gjenvinning fra husholdningene
Selskapet skal ha en helhetlig renovasjonsordning, som innebaerer en kombinasjon av et hente-
og bringesystem.

| hver kommune skal det vaere minst en gjenvinningsstasjon hvor alle typer avfall kan leveres.

Renovasjonsforskriftene legger opp til differensierte avfallsgebyrer etter abonnentenes
individuelt valgte serviceniva. Gebyrdifferensieringen skjer pa grunnlag av avfallsmengder,
avfallstyper, hiemmekompostering, nabodeling av oppsamlingsenheter og forhold knyttet til
adkomst.

Det er etablert egen ordning for hytterenovasjon i alle eierkommunene, hvor det ogsa skal
tilrettelegges for kildesortering av avfallet.

4.2  Avfall til gjenvinning fra eiernes egen virksomhet
Selskapet er i selskapsavtalen tildelt enerett pa innsamling og behandling av alt avfall fra
eierkommunenes egen drift. Dette skal drives til selvkost.

4.3  Slam fra private enkeltanlegg

Selskapet er ansvarlig for a sgrge for temming av private og offentlige septiktanker, i
henhold til de utslippstillatelser som er gitt av forurensningsmyndigheten. Videre er
selskapet ansvarlig for godkjent behandling av slammet og avsetning av restproduktene.

Etter endt behandling skal naeringsstoffene utnyttes og feres inn i nye kretslap, mens
energien i slammet skal om mulig ga til produksjon av biogass.

Eierkommunene patar seg a stille med et godkjent paslippspunkt for avvanning av
innsamlet slam.
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5.0

6.0

OPPGAVEFORDELING

5.1 Kompetanseoverforing

Selskapet vil seerlig i starten veere avhengig av a bygge videre pa den erfaring og kompetanse
som finnes i eierkommunene. Kommune stiller derfor til radighet for Selskapet alle
abonnementsopplysninger og temmehistorikk, herunder fri bruksrett til digitale kartverk.

5.2 Fakturering og innfordring
Selskapet vil sta for utfakturering og innkreving av slam- og avfallsgebyrene.

| den utstrekning kommunen delegerer forvaltningsmyndighet i henhold til kommunale forskrifter
vil Selskapet foresta all saksbehandling og forberedende klagebehandling.

| enkeltsaker hvor bruk av legalpant ma gjeres gjeldende, s& skal kommunen vurdere a frigi
denne til Selskapet.

5.3  Avfalls- og slamgebyr
Selskapet skal ha like tjenester og gebyr ut til alle eierkommunene. Det er
kommunestyret selv som fastsetter gebyrene til kommunens abonnenter.

Hvis kommunen har egne kostnader ut over det Selskapet tar ansvar for sa ma dette dekkes inn
av den enkelte kommune med et saerskilt gebyrpaslag. Det vil i sa fall veere Selskapet som
krever inn dette paslaget for vedkommende kommune, for utbetaling ved arets slutt.

5.4 Hering i plansaker

Selskapet skal veere haringsinstans for eierkommunene i plansaker og i forbindelse med
byggesaker der det stilles krav til godkjent renovasjonsteknisk plan fgr igangsettingstillatelse
innvilges.

OKONOMISKE FORHOLD

6.1 Lopende kontraktsforpliktelser
Selskapet overtar alle kontraktsforpliktelser som eierkommunene har med under-entreprengrer,
leverandgrer m.m.

6.2  Selvkost
Selskapet skal ha ett felles selvkostfond for hvert tjienesteomrade.

| starten vil kommunene/selskapene forvalte ulike selvkostfond, alt etter tidligere tilhgrighet.
Disse fondene skal forenes til ett selvkostfond i lgpet av Selskapets to farste driftsar, gjennom
okte eller reduserte avfallsgebyret alt etter saldoen pa inntredelsestidspunktet.

6.3  Delvis forskuddsbetalte slamtemming

Ved slamtemming, der tammefrekvensen er lengre enn ett ar, har kommunene/selskapene
vanligvis krevd inn deler av gebyret i terminer pa forskudd. Kommunene/selskapene overfarer
disse slamgebyrene, fra egne selvkostfond til Selskapet felles slamfond, innen 1.1.2020.

6.4  Eiendomsskatt

Eierkommunene fritar Selskapet for eiendomsskatt i medhold av eiendomsskattelovens § 7a, for
den delen av virksomheten som er rettet inn mot lovpalagte oppgaver som ikke skal ga med
overskudd over tid.
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7.0  SAMFUNNSANSVAR

741 Inkluderende arbeidsmilje

Selskapet skal ga foran som et godt eksempel nar det gjelder godt og inkluderende
arbeidsmiljg i egen organisasjon. Det skal spesielt legges il rette for ulike
arbeidsmarkedstiltak, blant annet gjennom egne samarbeidsavtaler med vekstbedrifter o.l.

7.2  Lerebedrift
Selskapet skal veere en godkjent lerlingebedrift og til enhver tid ha flere Izerlinger innenfor ulike
fagomrader.

7.3 Motvirke sosial dumping
Selskapet skal stille krav og fglge opp utfarelse av arbeidsmilje og arbeidsmarkeds-tiltak hos
leverandgrer. Videre skal Selskapet ha rutiner for & sjekke at sosial dumping ikke forekommer.

7.4 Beredskap
Selskapet skal etablere beredskapsordninger som kan hjelpe eierkommunene i forbindelse med
uforutsette hendelser, tilgang pa kritisk utstyr og behandlingskapasitet, herunder smittevern.

7.5 Interessepolitisk arbeid
Selskapet kan delta i interessepolitisk arbeid og fronte egne, eierkommunenes og miljgets
interesser i aktuelle fora.

7.6 Utviklingsarbeid

Selskapet skal drive systematisk utviklingsarbeid hvor kunnskap fra forskning og praktisk
erfaring tas i bruk for a innfgre nye eller forbedre eksisterende prosesser, systemer og tjenester.
Utviklingsarbeidet kan skje i samarbeid med ledende forskningsmilja i regionen.

1.7 Informasjon og holdningsskapende arbeid

Selskapet skal veere en tilrettelegger og koordinator for holdningsskapende arbeid innen avfall,

gjenvinning og miljg. Selskapet skal gi innbyggere og eierkommuner god og oppdatert
informasjon om avfall- og miljgsaker.

Selskapet skal ha spesielt fokus pa holdningsskapende arbeid blant barn og unge.

Sted/dato:

Ordfgrer (samtlige) Representantskapsleder, ReMidt IKS
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Dokument 5: Konsernstruktur, verdivurdering og
eierandeler i ReMidt-konsernet
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Selskapenes revisorer har utarbeidet 3 dokumenter med verdivurdering per 31.12.2018. Disse ligger
med som vedleggsdokumentasjon som vedlegg g, h og i.
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Metodikk og modell

Verdivurderingen er to-delt med separate verdivurderinger av selvkostvirksomheten i HAMOS
Forvaltning IKS, Envina IKS, Nordmgre interkommunale renovasjonsselskap IKS/eierkommunene, og
tilsvarende naeringsinntekter i selskapene/datterselskapene.

For ReMidt IKS har man beregnet verdier og innskudd per innbygger, mens man for ReMidt Nzering
AS har beregnet verdier per eierkommune i de aktuelle selskapene. Figuren under viser delingen
mellom selvkost og naering i ReMidt-konsernet.

Modell

HAMOS-kommunene
NIR-kommunene ReMidt-kommunene

ENVINA-kommunene

~ ReMidt IKS
Lovpdlagte tienester
« ReTrans Midt AS (33,33 %)
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Verdivurdering ReMidt IKS

Kommunene ReMidt IKS
Innbyggere Eierandel dagens Tilleggs-
01.01.2019  Selskap selskap Eierandel Eksisterende verdier kr innskudd Ny verdi
kr kr/innb. Kr kr kr/innb.

Kristiansund 24274 NIR 445 % 189 % 8492 251 350 1346 257 9 838 508 405
Avergy 5849 NIR 10,7 % 4,5% 2345239 401 25422 2370661 405
Tingvoll 3045 NIR 5,6 % 2,4% 1081 040 355 153 130 1234171 405
Sunndal 7106 NIR 13,0% 5,5% 2772289 390 107 847 2880137 405
Halsa 1574 NIR 2,9% 12% 165 270 105 472 689 637959 405
Smeéla 2134 NIR 39% 17% 706 384 331 158 549 864933 405
Aure 3553 NIR 6,5 % 2,8% 1011145 285 428 924 1440 068 405
Oppdal 6975 NIR 12,8 % 5,4 % 2475711 355 351 330 2827041 405
Totalt NIR 54510 100,0 % 42,4% 19 049 329 3044 147 22 093 477

Surnadal 5928 HAMOS 11,5% 4,6 % 2402 681 405 - 2402 681 405
Hemne 4228 HAMOS 8,2 % 33% 1713653 405 - 1713653 405
Snillfjord 999 HAMOS 1,9 % 0,8% 404 905 405 - 404 905 405
Hitra 4694 HAMOS 9,1% 36% 1902528 405 - 1902 528 405
Frgya 5068 HAMOS 9,9 % 39% 2054114 405 - 2054114 405
Agdenes 1693 HAMOS 33% 13% 686 191 405 - 686 191 405
Rennebu 2501 HAMOS 4,9 % 19% 1013 682 405 - 1013 682 405
Meldal 3905 HAMOS 7,6% 3,0% 1582738 405 - 1582738 405
Orkdal 12086 HAMOS 235% 9,4% 4898 583 405 - 4898 583 405
Skaun 8231 HAMOS 16,0 % 6,4 % 3336111 405 - 3336111 405
Rindal 2028 HAMOS 3,9 % 16% 821970 405 - 821970 405
Totalt HAMOS 51361 100 % 39,9% 20 817 154 - 20 817 154

Midtre Gauldal 6246 Envina 27,4% 49 % 772 806 124 1758763 2531570 405
Melhus 16 562 Envina 72,6 % 12,9% 2049 186 124 4 663 567 6712753 405
Totalt Envina 22 808 100 % 17,7% 2 821992 6422 331 9244 322

Totalt ALLE 128 679 5 100,0 % 42 688 475 9 466 478 52 154 953

For hvert selskap/kommune har man beregnet verdien av selvkost per innbygger. Hamos-
kommunene har den hgyeste verdien per innbygger pa kr 405. Envina- og NIR-kommunene har
lavere verdi per innbygger som tabellen over viser. Disse kommunene ma derfor bidra med

tilleggsinnskudd for @ komme opp til kr 405 per innbygger. Kolonnen «Ny verdi» viser totalen per

kommune for ReMidt IKS.

ReMidt IKS skal ha 20% eierskap i ReMidt Naering AS. Verdien av dette finner man nar

nzeringsselskapet verdsettes. Under er dette vist til 3 vaere kr 254 per innbygger.
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Verdivurdering ReMidt Neaering AS

Kommunene . ReMidt nzering
ReMidt
Innbyggere
01.01.2019  |Eierandel Andel via ReMidt IKS Direkte eid Ny eierandel
kr kr/innb. % kr kr/innb. % kr kr/innb. %
Kristiansund 24274 18,9 %) 6157 466 254 3,77 % 1048 409 43 0,64 % 7205875 | 297 4,42 %
Avergy 5849 4,5 %) 1483 687 254 0,91 % 152728 26 0,09 % 1636415 4 280 1,00 %
Tingvoll 3045 2,4% 772410 254 0,47 % 39025 13 0,02 % 811435 7 266 0,50 %
Sunndal 7 106 5,5 %) 1802544 254 1,10 % 606 236 85 0,37 % 2408 780 4 339 1,48 %
Halsa 1574 1,2% 399 269 254 0,24 % 170 827 109 0,10 % 570096 ~ 362 0,35 %
Smgla 2134 1,7 % 541321 254 0,33% 183 024 86 0,11 % 724 346 4 339 0,44 %
Aure 3553 2,8% 901272 254 0,55 % 273118 77 0,17 % 1174390 ~ 331 0,72 %
Oppdal 6975 5,4 %| 1769314 254 1,08 % 200997 29 0,12 % 1970311 " 282 121 %
Totalt NIR 54510 42,4%| 13827284,18 " 847%| 2674363,82 " 1,64%| 16501 648,00 10,11 %
Surnadal 5928 4,6 % 1503 727 254 0,92 % 13963 018 2355 8,56 % 15466 744 2609 9,48 %
Hemne 4228 3,3% 1072 496 254 0,66 % 9958778 2355 6,10 % 11031274 " 2609 6,76 %
Snillfjord 999 0,8 % 253411 254 0,16 % 2353079 2355 1,44 % 2606491 7 2609 1,60 %
Hitra 4694 3,6 % 1190 704 254 0,73 % 11056 411 2355 6,77 % 12247115 7 2609 7,50 %
Frgya 5068 3,9 %) 1285575 254 0,79 % 11937 344 2355 731% 13222918 " 2609 8,10 %
Agdenes 1693 13% 429 455 254 0,26 % 30987751 2355 2,44 % 1417206 7 2609 2,71%
Rennebu 2501 1,9 % 634 416 254 0,39 % 5890942 2355 3,61% 6525 359 4 2609 4,00 %
Meldal 3905 3,0% 990 562 254 0,61 % 9197973 2355 5,64 % 10188535 " 2609 6,24 %
Orkdal 12 086 9,4 %) 3065 796 254 1,88 % 28467 785 2355 17,44 % 31533581 4 2609 19,32 %
Skaun 8231 6,4 % 2087917 254 1,28 % 19 387584 2355 11,88 % 21475501 7 2609 13,16 %
Rindal 2028 1,6 % 514 433 254 0,32 % 4776822 2355 2,93 % 5291 255 " 2609 3,24 %
Totalt HAMOS 51 361 39,9 % 13 028 493 i 7,98 % 120977 487 i 74,13 % 134 005 980 i 82,11 %
Midtre Gauldal © 246 4,9 % 1584392 254 0,97 % 1893307 303 1,16 % 3477699 557 2,13%
Melhus 16 562 12,9 %) 4201201 254 2,57 % 5020324 303 3,08 % 9221525 7 557 5,65 %
Totalt Envina 22 808 17,7 %) 5785593 3,54 % 6913 631 606 4,24 %! 12 699 224 7,78 %
Totalt ALLE 128 679 100,0 %| 32641 370,40 20 % 130 565 482 80,00 %) 163 206 852 100,00 %)

Kolonnene Andel via ReMidt IKS skal utgjere 20% av aksjekapitalen. Dette er beregnet til kr 32,6

millioner, noe som utgjgr kr 254 per innbygger. For hvert selskap/NIR-kommune er det en rest i
forhold til dette. Dette kommer fram i kolonnen Direkte eid. For Hamos- og Envina-kommuner er det
henholdsvis samme sum per kommune, mens den varierer for NIR-kommunene som har drevet
naering i egen regi. Kolonnen til hgyre, Ny eierandel, viser eierbrgken per kommune totalt nar man

summerer opp direkte- og indirekte eierandeler.
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Totalt for ReMidt IKS og konsernet

ReMidt IKS inkl 20%

Kommunene ReMidt Konsern
ReMidt| eierandel i ReMidt Nzering
Innbyggere Eierandel dagens
01.01.2019  Selskap selskap Eierandel Totalverdi Totalverdi
kr kr/innb. % kr kr/innb. %
Kristiansund 24274 NIR 44,5 % 189% 15995974 659 18,86 % 17 044 383 702 791 %
Avergy 5849 NIR 10,7 % 45% 3854348 659 4,55 % 4007 077 685 1,86 %
Tingvoll 3045 NIR 5,6 % 2,4% 2 006 581 659 237% 2 045 605 672 0,95 %
Sunndal 7106 NIR 13,0% 55% 4682 681 659 5,52 % 5288917 744 2,46 %
Halsa 1574 NIR 29% 1,2% 1037228 659 1,22% 1208054 768 0,56 %
Smgla 2134 NIR 39% 1,7% 1406 254 659 1,66 % 1589278 745 0,74 %
Aure 3553 NIR 6,5 % 2,8% 2341340 659 2,76 % 2614458 736 121%
Oppdal 6975 NIR 12,8 % 5,4 % 4596 355 659 5,42 % 4797 352 688 2,23 %
Totalt NIR 54 510 100,0 % 42,4 % 35920761 659 42,36 % 38 595 125 17,92 %,
Surnadal 5928 HAMOS 11,5 % 4,6 % 3906 407 659 4,61 % 17 869 425 3014 8,30 %
Hemne 4228 HAMOS 8,2% 33% 2786 149 659 3,29% 12 744 927 3014 5,92 %
Snillfjord 999 HAMOS 19% 08% 658 317 659 0,78 % 3011396 3014 1,40 %
Hitra 4694 HAMOS 9,1% 3,6% 3093232 659 3,65% 14 149 643 3014 6,57 %
Fréya 5068 HAMOS 9,9 % 3,9% 3339688 659 3,94% 15277032 3014 7,09 %
Agdenes 1693 HAMOS 33% 13% 1115646 659 1,32% 5103 397 3014 237%
Rennebu 2501 HAMOS 49 % 19% 1648 098 659 1,94 % 7539 040 3014 3,50 %
Meldal 3905 HAMOS 7,6 % 3,0% 2573 300 659 3,03% 11771273 3014 5,47 %
Orkdal 12 086 HAMOS 235% 9,4% 7964 379 659 9,39 % 36432164 3014 16,92 %
Skaun 8231 HAMOS 16,0 % 6,4 % 5424028 659 6,40 % 24 811612 3014 11,52 %
Rindal 2028 HAMOS 39 % 16% 1336 403 659 1,58 % 6113 224 3014 2,84 %
Totalt HAMOS 51 361 100 % 39,9 %| 33 845 647 659 i 39,91 %| 154 823134 i 71,89 %|
Midtre Gauldal 6246 Envina 274% 49% 4115962 659 4,85 % 6009 268 962 2,79%
Melhus 16 562 Envina 72,6 % 129% 10913 954 659 12,87 % 15934 278 962 7,40 %
Totalt Envina 22 808 100 % 17,7 %) 15 029 916 659 17,72 % 21943 546 10,19 %,
Totalt ALLE 128 679 5 100,0 %, 84796 323 100,00 %| 215 361 805 100,0 %,

Beregning og vurdering av verdier

Verdivurdering selvkostomradet
Verdien av selvkostomradet settes til kr 0. Dette begrunnes med:

e Dette er tidligere kj@pt og finansiert av abonnentene.
o Bokfgrt verdi av eiendelene avskrives i takt med nedbetaling av lan. Eventuelle restverdi har
en tilsvarende andel lan.

e Selvkostomradet skal ga i balanse over 5 ar, og dermed ikke gi avkasting.

Tomter

Tomter eid av kommuner/IKS til selvkostvirksomhet legges inn i modellen til kr 0. Der tomtene har en
betydelig hgyere markedsverdi, legges det skjgnnsmessig inn et paslag i forhold til dette. Der
kommuner/IKS p.t. ikke har tomt, sa legges inn verdien av en tomt som tingsinnskudd.

Multiplikator

Multiplikatoren brukes til a finne verdien av en fremtidig inntektsstrgm. Teoretisk ligger denne

vanligvis i intervallet 8 og 12. Ved en vurdering av denne ser man pa: Struktur av gjeld/kapital;
inntjening; markedsandeler og -stgrrelse. Videre om selskapet er hel- eller deleid.

Vekting

Nar man vurderer resultatet ser man pa et vektet giennomsnitt av de 3 siste arene (2016-18). |

utgangspunktet teller arene 40/40/60. Der dette avvikes er det gitt en forklaring.
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Verdi av gkt markedstilgang
Ut fra en gjennomsnittvurdering av ytterligere markedstilgang for naeringsavfall, sa legges det inn en
verdi pa hver NIR-kommuner pa 10%. For Envina-kommunene er denne satt til 5%.

Omistillingsfond

Omistillingsfondet etableres av og for NIR-kommunene. Dette da de kommunene har et stgrre behov
for omstilling enn de som allerede er etablert i et IKS. Et etablert IKS har selvstendige fagsystemer,
kontor- og arkivsystemer med mer.

Mer om beregninger av eksisterende verdier

Beregning eksisterende verdier for selvkost i ReMidt IKS
Eksisterende verdier pa kr 42.688.475 i tabellen pa side 3 framkommer fra tabellen under.

Verdi IKS
Merverdi Mindreverdi
Eierandel Merverdi naerings- nzeringsfond/-

Kommune  dagens IKS tomt virksomhet IKS pensjon Sum IKS
Kristiansund 445 % 11 832 097 - -3339 846 8 492 251
Avergy 10,7 % 3150 000 - -804 761 2345239
Tingvoll 5,6 % 1500 000 - -418 960 1081 040
Sunndal 13,0 % 3750 000 - -977 711 2772289
Halsa 2,9% 381836 - -216 566 165 270
Smgla 39% 1 000 000 - -293 616 706 384
Aure 6,5 % 1,500 000 - -488 855 1011 145
Oppdal 12,8% 3267397 168 000 -959 686 2475711
Surnadal 11,5 % 1323773 1078 907 2 402 681
Hemne 8,2 % 944 149 769 504 1713 653
Snillfjord 1,9% 223 085 181 820 404 905
Hitra 9,1% 1048211 854 317 1902528
Froya 9,9 % 1131728 922 386 2054114
Agdenes 33% 378 061 308 129 686 191
Rennebu 49 % 558 495 455 187 1013 682
Meldal 7,6 % 872 020 710717 1582738
Orkdal 235% 2 698 908 2199 675 4898 583
Skaun 16,0 % 1838 053 1498 058 3336111
Rindal 39% 452 870 369 100 821970
Midtre Gauldal 274 % 944 922 1539 729 -1711844 772 806
Melhus 72,6 % 2505 570 4082771 -4539 156 2 049 186

41301175 15 138 300 42 688 475

Beregning av direkte eid andel i ReMidt Naering AS
Den direkte eide andelen i ReMidt Naering AS er summert opp til kr 130,6 millioner pa side 4. For
hver kommune ligger det flere datasett ved denne verdivurderingen.

e Verdien av datterselskap som driver naering, fordelt per kommune.

e Opptjent egenkapital oppgitt fra revisor, fratrukket eventuelle selvkostfond til tilhgrer
innbyggerne i hver kommune.

o Verdi av gkt markedstilgang satt til 10% for NIR-kommuner, og 5% for Envina-kommuner.

o Kommunens andel av ReMidt IKS sitt 20% direkteeierskap i ReMidt Neaering er trukket fra.
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Vedlegg

Verdi navaerende naeringsvirksomhet i IKS

Eierandel ReMidt

Resultat vektet Multiplikator Avkastningsverdi  Tillegg Fradrag SUM ReMidt IKS Sum

HAMOS

Forvaltning IKS 54 706 800 - -45 359 000 9 347 800 100 % 9 347 800

Envina IKS 13 198 500 - -7 576 000 5622 500 100 % 5622 500

Kristiansund -

Avergy N

Tingvoll -

Sunndal -

Halsa -

Smgla -

Aure -

Oppdal 168 000 168 000 100 % 168 000
15138 300

Pr kommune: Verdi nv IKS

Kristiansund 44,53 % -

Avergy 10,73 % -

Tingvoll 5,59 % -

Sunndal 13,04 % -

Halsa 2,89% -

Smgla 3,91% -

Aure 6,52 % -

Oppdal 12,80 % 168 000

Surnadal 11,54 % 1078907

Hemne 8,23 % 769 504

Snillfjord 1,95% 181 820

Hitra 9,14% 854 317

Froya 9,87 % 922 386

Agdenes 3,30% 308 129

Rennebu 4,87 % 455 187

Meldal 7,60 % 710717

Orkdal 2353% 2199 675

Skaun 16,03 % 1498 058

Rindal 3,95% 369 100

Midtre Gauldal 27,39% 1539729

Melhus 72,61% 4082771

Sum 15138300

Verdivurdering naeringsvirksomhet
Verdivurdering av datterselskapene som driver naering er gjort i tabellen under.
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Verdi ndvaerende AS

Resultat vektet  Multiplikator Avkastningsverdi Tillegg Fradrag SUM
Retura S¢r-
Trgndelag AS 3296000 12 39 552 000 9110000 -2225000
Betalingspartner AS 500700 10 5 007 000 4607 000 -505 000
Kystmiljg AS 410000 10 4100 000 2975000 -1826 000
Meldal Miljganlegg
AS 23869 400 10 28 694 000 12 887 000 -344 000
Envina Naering AS 538750 10 5387 500 -1249 000
Verdi ndveerende AS pr kommune
Retura Sgr- Meldal
Trgndelag Betalingspartner Kystmiljg Miljganlegg Envina Neaering SUM
Surnadal 5359680 1051345 363 498 1618232
Hemne 3822 660 749 846 259 256 1154 164
Snillfjord 903 225 177 175 61258 272708
Hitra 4243984 832492 287831 1281373
Fraya 4582129 898 822 310 764 1383468
Agdenes 1530691 300258 103 813 462 157
Rennebu 2261228 443 559 153 359 682726
Meldal 3530626 692 561 239 450 1065991
Orkdal 10927 310 2143482 741 100 3299249
Skaun 7 441891 1459788 504 716 2246907
Rindal 1833575 359671 124 355 553 606
Midtre Gauldal 1133334
Melhus 3005 166
SUM 46 437 000 9109 000 3149 400 14 020 580 4138500

46 437 000
9 109 000
5249 000

41237 000
4138 500

8392756
5985926
1414 366
6 645 681
7175183
2396919
3540871
5528 629
17111141
11653 302
2871206
1133334
3005 166
76 854 480

Eierandel
ReMidt Verdi andel nytt A! Vekting
2018
100 % 46 437 000 40 %
100 % 9109 000 40 %
60 % 3149400 60 %
34 % 14 020 580 40 %
100 % 4138500 50 %
76 854 480

2017

30%
30%
20%

30%
25%

Her har man vektet selskapene med 30/30/40 for 2016-18, med unntak av Kystmiljg som er et
oppstartselskap med bedre resultat i 2018, og Envina som etter Klaebu sin uttreden fra og med 2018

0gsa har dette som normalar.

2016

30%
30%
20%

30%
25%

Multiplikatoren er vurdert til 12 for Retura Sgr-Trgndelag AS basert pa kapitalstrukturen (lite/sikker

gjeld). Envina Naering AS har relativt mer gjeld knyttet til dette. Fradraget er hentet fra revisor sin

beregning av «Avkastningsverdi naeringsvirksomhet»

Tilsvarende tall for NIR-kommunene basert pa omsetningen i 2018:

Verdi naering rutegaende NIR til AS

Kommune Resultat Multiplikator Avkastningsverdi  Tillegg Fradrag Sum
Kristiansund 130000 12 1 560 000 1 560 000
Avergy 23000 12 276 000 276 000
Tingvoll 8600 12 103 200 103 200
Sunndal 63000 12 756 000 756 000
Halsa 17000 12 204 000 204 000
Smgla 19000 12 228000 228 000
Aure 29000 12 348 000 348 000
Oppdal 29000 12 348 000 348 000
3823200
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Felles renovasjonsforskrift for ReMidt IKS

Kapittel 1 - Generelle bestemmelser

§ 1-1 Formal

Forskriften har som formal a sikre at husholdningsavfallet kildesorteres og handteres i henhold il
avfallshierarkiets prioriteringer. Dette skal gjares ved en miljg- og klimavennlig, helsemessig hygienisk,
brannforebyggende og kostnadseffektiv oppbevaring, innsamling, transport og behandling av
husholdningsavfallet.

Forskriftens bestemmelser skal anvendes slik at formalene sgkes oppnadd.

§ 1-2 Virkeomrade

Forskriften gir bestemmelser om den kommunale hente- og bringeordning for husholdningsavfall og
gjelder alle registrerte grunneiendommer, herunder ogsa seksjonerte deler av bygning og
fritidseiendom.

Forskriften gir ogsa bestemmelser om avfallsgebyr.

§ 1-3 Retningslinjer til forskriften
Kommunen kan gi naermere retningslinjer for gjennomfaring av forskriftens bestemmelser, herunder
fastsette detaljkrav til:

- Sortering av husholdningsavfall

- Kategorisering av abonnement

- Kjareruta, tammerutiner og frekvens

- Innsamling av avfall utenom ordinaer henteordning
- Renovasjonsteknisk planlegging

- Oppsamlingsenheter og felles bruk

- Alternativ oppsamlingsenhet og bruken av disse
- Trillebane, standplass, avfallshus og lignende

- Hiemmekompostering

- Leveringsbetingelser pa gjenvinningsstasjoner

- Returpunkt

- Kommunalt samtykke for innsamling av husholdningsavfall

§ 1-4 Definisjoner
a) Abonnent: Eier eller fester av grunneiendom som omfattes av den kommunale avfallsordningen.
b) Alternativ oppsamlingsenhet: Nedgravde beholdere, bunntgmte containere, avfallssug eller
lignende.
c) Automatisk sidelaster: Renovasjonsbil utstyrt med en robotarm som griper fatt i og tammer
oppsamlingsenheten inn i bilens lasterom.
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Avfallshierarkiet: Begrep i norsk avfallspolitikk og EUs rammedirektiv for avfall. Beskriver
prioriteringer i avfallspolitikken, der avfallsforebygging topper hierarkiet, sa kommer ombruk,
materialgjenvinning, energigjenvinning og til sist deponering.

Boligabonnement: Enhver bebodd eiendom, leilighet m.m. har minimum ett boligabonnement.
Med leilighet menes selvstendig boenhet med eget kjgkken, bad og WC.

Bringeordning: Innsamling der abonnenten selv bringer det kildesorterte husholdningsavfallet til
et sentralt mottakspunkt, slik som returpunkt og gjenvinningsstasjon.

Farlig avfall: Avfall som ikke kan behandles sammen med annet husholdningsavfall, fordi det
har egenskaper som kan medfgre alvorlig forurensning eller skader pa mennesker eller dyr.
Fritidsabonnement: Enhver bebygd eiendom hvor det ikke er fast helarlig bosetting, men
samtidig innredet for hvile og matstell, har i minimum ett fritidsabonnement.
Gjenvinningsstasjon: Mottak tilrettelagt for levering av separert avfall, som ikke hentes av
renovater pa grunn av sin type, sterrelse eller tyngde. Kan veere betjent eller selvbetjent.
Grunneiendom: Fast eiendom som er identifisert med eget matrikkelnummer i offentlig
eiendomsregister.

Henteordning: Innsamling der det kildesorterte husholdningsavfallet hentes hos abonnenten,
transporteres og leveres mottaks-/behandlingsanlegg.

Hentested: Standplass for oppsamlingsenhet pa temmedag.

Hjemmekompostering: Husholdningen tar hand om alt sitt matavfall ved a kompostere i egen
kompostbeholder.

Husholdning: Alle typer boliger med privat hushold, ogsa boliger som ikke benyttes
regelmessig, herunder hytter og fritidshus m.m.

Husholdningsavfall: Avfall fra private husholdninger, herunder starre gjenstander som inventar
og lignende.

Kommunen: Myndigheten som er tillagt kommunen er delegert og utgves av ReMidt IKS.
Kildesortering: Sortering av avfall i ulike typer, der avfallet oppstar.

Kjgrerute: Kjgrbar veg der renovasjonsbil som henter husholdningsavfallet kan komme fram og
har muligheter for & snu pa en forsvarlig mate.

Oppsamlingsenhet: Samlebetegnelse for enhet som benyttes til oppbevaring av kildesortert
avfall.

Renovatgr: Virksomhet eller person som samler inn kildesortert avfall og bringer det til godkjent
mottak.

Returpunkt: Ubetjent lokalt mottak hvor abonnenten kan levere visse typer kildesortert
husholdningsavfall.

Risikoavfall: Smittefarlig eller potensielt smittefarlig avfall.

Samlepunkt: Der kommunen palegger plassering av felles oppsamlingsenhet(er) for flere
abonnenter.

Trillebane: Adkomstvei eller grunn der renovatgren skal transportere oppsamlingsenheten fra
standplass til renovasjonskjaretay.

Temmekalender: Oversikt over dager for planlagt innsamling av avfall.

Kapittel 2 - Kommunal avfallsordning

§ 2-1 Generelt
Kommunen har en lovpalagt plikt til & sgrge for innsamling av husholdningsavfall fra eiendommer som
omfattes av forskriften, herunder ogsa fritidseiendommer.

Uten kommunens samtykke er det ikke tillatt & drive innsamling av husholdningsavfall.
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§ 2-2 Oppgaver og ansvar
Innsamling av avfall skal forega etter fastsatte rutiner og i samsvar med gjeldende temmekalender.

Kommunen kan som tilleggstjeneste tilby henting av avfall som faller utenfor den kommunale
innsamlingsordningen.

Kommunen skal sgrge for en hensiktsmessig bringeordning, med returpunkter og gjenvinningsstasjoner,
for husholdningsavfall som ikke er omfattet av den kommunale henteordningen.

Abonnenten skal kildesortere og levere husholdningsavfallet etter kommunens anvisning. Dette gjelder
for bade hente- og bringeordninger.

Det er ikke illatt & brenne, grave ned eller legge fra seg husholdningsavfall i det fri. Alt
husholdningsavfall skal sorteres og leveres i godkjent oppsamlingsenhet.

§ 2-3 Henteordning
De ulike avfallstypene hentes regelmessig. Hentehyppigheten fastsettes gjennom retningslinjer for den
enkelte avfallstype og slik at det ikke oppstar hygieniske problem.

Innsamlingen skal forega pa en slik mate at ulempene i form av stay, lukt, stav og miljgutslipp blir sa
sma som mulig. Det skal tas hensyn til renovatgrens arbeidsmilj.

Renovatgren skal bringe oppsamlingsenheten tilbake til standplass etter tsmming. Eventuelt sgl som
oppstar i forbindelse med tamming skal fiernes av renovater.

§ 2-4 Bringeordning
Kommunen plikter a sgrge for en hensiktsmessig og brukervennlig bringeordning for husholdningsavfall
som pa grunn av sin type, starrelse eller tyngde ikke er omfattet av henteordningen.

Ved levering til et returpunkt eller en gjenvinningsstasjon plikter abonnenten & overholde de til enhver tid
gjeldende sorterings- og leveringsbetingelser. Det er ikke tillatt & sette fra seg avfall utenom beholderne
pa returpunktene.

Kommunens kostnader ved bringeordninger er finansiert av det ordinaere avfallsgebyret, og abonnenten
betaler ikke gebyr ved faktisk bruk.

For gjenvinningsstasjoner gjelder en gvre volumgrense for kostnadsfri levering som fglger av de til
enhver tid gjeldende leveringsbetingelser.

§ 2-5 Hjemmekompostering mv. av vatorganisk avfall
Abonnenten kan innga avtale med kommunen om behandling av eget vatorganisk avfall pa egen
eiendom, etter gitte utfyllende retningslinjer.

Det er en forutsetning at handteringen skjer pa en hygienisk tilfredsstillende mate, som ikke tiltrekker
seg skadedyr, gir sigevann, vond lukt eller virker sjenerende for omgivelsene.

Slik avtale med kommunen vil fore til redusert avfallsgebyr.

§ 2-6 Oppsamlingsenhetene
Kommunen bestemmer type oppsamlingsenhet som kan benyttes. Alle standard oppsamlingsenheter
eies og utplasseres av kommunen.

Boligabonnenter kan selv velge et abonnement som er tilpasset husholdningens behov. Flere
abonnenter kan samarbeide om felles oppsamlingsenhet. Nar forholdene tilsier det kan kommunen
palegge abonnenter samarbeid om felles oppsamlingsenheter.

62



Ved gjentatt overfylt oppsamlingsenhet eller uriktig bruk kan kommunen gi skriftlig palegg om endring av
abonnementet, herunder utplassere nye oppsamlingsenheter som tilfredsstiller kommunens krav.

Oppsamlingsenheten skal bare brukes til kildesortert husholdningsavfall, oppstatt pa egen eiendom.

Farlig avfall og risikoavfall ma aldri plasseres i oppsamlingsenhetene, men leveres i henhold til
anvisninger fra kommunen.

Abonnenter som er tilknyttet henteordning svarer selv for skade eller slitasje som ikke er forarsaket av
normal bruk, og méa ogsa erstatte bortkommet eller adelagte oppsamlingsenheter. Abonnenten ma selv
utfare renhold av oppsamlingsenhet.

§ 2-7 Hentested
Oppsamlingsenhet skal pa temmedag veere plassert ved kjgreruta og maksimalt 5 meter fra vegkant.
Renovater skal utfare tamming i tidsrommet kl. 06.00 - kl. 23.00.

Kommunen kan vedta at innsamlingen og temmingen skal skje med bruk av automatisk sidelaster,
oppsamlingsenheten ma da plasseres pa vegskulder langs kjareruta.

Standplass skal veere lett tilgjengelig og oppsamlingsenheten skal vaere plassert pa plant underlag.
Trillebanen skal veere fri for hindringer, brgytet og om ngdvendig sandstrgdd.

§ 2-8 Kjorerute og krav til kjerbar veg
Kommunen bestemmer kjgreruten. | hovedsak skal det kjgres etter offentlig veg, kjaring av private
veger kun etter avtale.

Som kjgrbar veg regnes offentlig og privat veg som tilfredsstiller kravet til fremkommelighet for starre
kjgretay bade sommer og vinter. Vegen ma ha tilstrekkelig baereevne og fri sikt, ha en kjgrebanebredde
pa minimum 3,5 meter og fri hgyde pa minimum 4,0 meter i hele vegens bredde. Samtidig ma det bo
minimum to abonnenter langs vegen og det ma veere tilfredsstillende snuplass, utenom gardsplassen,
ved siste abonnent.

Kommunen kan i seerlige tilfeller palegge abonnenten a levere avfallet til et samlepunkt mot en
reduksjon i gebyret. Regler for dette fastsettes i egne retningslinjer.

Abonnenten er ansvarlig for vedlikehold, brayting og strging av private veger som inkluderes i
kjgreruten.

Kommunen kan i perioder med vanskelig fremkommelighet paby et annet hentested for
oppsamlingsenheten enn hva som kreves resten av aret.

§ 2-9 Informasjons- og opplysningsplikt
Kommunen plikter a informere om den kommunale avfallsordningen.

Abonnenten plikter a opplyse om forhold som kan ha innvirkning for eget abonnement.

Kapittel 3 — Avfallsgebyr

§ 3-1 Avfallsgebyret
Abonnenter som omfattes av bestemmelsene i denne forskriften skal betale avfallsgebyr til kommunen.
Satsene fastsettes slik at de primaert er ment a fremme avfallsreduksjon, ombruk og gjenvinning.

Kommunestyret fastsetter arlig gebyrsatsen for normalabonnementet for husholdninger og for
fritidsboliger basert pa selvkostberegninger.
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§ 3-2 Gebyrpliktig

| utgangspunktet omfattes alle boliger og all fritidsbebyggelse over 15 m? av ordningen med lovpalagt
innsamling av husholdningsavfall, og er dermed gebyrpliktig i henhold til denne forskrift. Gebyrplikten
omfatter ogsa permanent oppsatte campingvogner.

Hver bebodd eiendom/leilighet utgjer minst ett boligabonnement. Gebyrplikten inntrer fra det tidspunktet
boenheten tas i bruk, eller nar bygningsmyndighetene gir midlertidig brukstillatelse/ferdigattest.

Hver bebygd eiendom/enhet hvor det ikke er fast helarlig bosetting utgjer minst ett fritidsabonnement.
Bebygd eiendom som har statt ubebodd i 6 mnd. kan etter seknad omklassifiseres til fritidsabonnement.
Eventuell gebyrplikt inntrer senest 6 mnd. fra det tidspunktet byggetillatelse innvilges, eller fra den dato
brukstillatelse gis.

Kommunen kan, etter at den lokale helsemyndighet har uttalt seg, frita bestemte eiendommer fra den
kommunale avfallsordningen.

§ 3-3 Differensierte avfallsgebyr for boligabonnenter
Formalet med a differensiere gebyret for husholdningene er a stimulere til avfallsreduksjon, gkt
kildesortering og effektiv innsamling.

Avfallsgebyret bestar av en fast del pr. boenhet og en variabel del etter stgrrelsen pa
restavfallsbeholderen. For normalabonnementet er de to delene like store. Samlet gir dette felgende
abonnementstyper:

a. Liten beholder: 80 % av normalabonnementet
b. Normal beholder 100 % av normalabonnementet
c. Stor beholder: 135 % av normalabonnementet
d. Ekstra stor beholder: 180 % av normalabonnementet
e. Felles beholder pa bakken: 90 % av normalabonnementet
f.  Felles beholder nedgravd: 95 % av normalabonnementet

Abonnenten velger fritt starrelsen pa oppsamlingsenheten(e) for materialgjenvinning, uten at dette
pavirker avfallsgebyret.

Boligabonnent som deler oppsamlingsenhet (gruppe b-d) med nabo(er) innvilges en reduksjon i
avfallsgebyret. Ved maksimal deling betaler hver abonnent 75 % av ett normalabonnement. Om
oppsamlingsenheten deles pa feerre abonnenter graderes gebyret mellom ordingert abonnement og
maksimal deling. Minste tillatte volum pr. boenhet er 50 % av normal beholder.

Boligabonnent som har inngatt kontrakt med kommunen om hjemmekompostering mv. innvilges en
reduksjon i avfallsgebyret pa 15 % av ett normalabonnement.

Boligabonnent som er palagt av kommunen a frakte avfallet til et felles samlepunkt mer enn 500 meter
fra definert kjgrerute etter § 2-8, innvilges en reduksjon i avfallsgebyret pa 15 % av ett
normalabonnement inntil 5 km frakteavstand, og 20 % av ett normalabonnement over 5 km
frakteavstand.

Boligabonnenter som har opprettet avtale om utvidet henteavstand, betaler et tillegg pa 15 % av ett
normalabonnement pr. 10 meter ekstra henteavstand. Maksimal utvidet henteavstand settes til 50
meter.

Kommunen kan bestemme at avfallsgebyret skal beregnes etter vekt eller antall tsmminger.
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§ 3-4 Differensierte avfallsgebyr for fritidsabonnenter
Avfallsgebyret for fritidsabonnenter beregnes ut fra et eget selvkostregnskap.

Avfqallsgebyret for fritidsabonnenter bestar av en fast del pr. fritidsbolig og en variabel del etter den
servicegrad kommunen tilbyr. For normalabonnementet (servicegrad 2) er de to delene like store.
Samlet gir dette fglgende abonnementstyper:

a. Servicegrad 1
(hytter 2,5 km fra veg, campingvogn) 50 % av normalabonnementet for fritidsboliger.
b. Servicegrad 2

(ordineere hytter) 100 % av normalabonnementet for fritidsboliger
c. Servicegrad 3
(fritidshus med egne beholdere) 150 % av normalabonnementet for fritidsboliger

§ 3-5 Tilleggstjenester
Kommunen fastsetter gebyret for tilleggstjenester innenfor det totale selvkostregnskapet. Selvkost
innebaerer at gebyret skal samsvare med de kostnader kommunen har ved & levere tjenesten.

§ 3-6 Innkreving, renter m.v.

Avfallsgebyr med palgpte renter og kostnader er sikret med lovbestemt pant etter pantelovens § 6-1.
Om renteplikt ved for sen betaling og inndrivelse av avfallsgebyr gjelder reglene i lov av 6. juni 1975 nr.
29, § 26 og § 27 om eiendomsskatt til kommunen tilsvarende.

Kapittel 4 - Kommunalt samtykke til innsamling av husholdningsavfall

§ 4-1 Sgknad om samtykke
Uten kommunens samtykke ma ingen samle inn husholdningsavfall. Kommunen gir samtykke il
innsamling av husholdningsavfall nar fglgende vilkar er oppfylt:

a) Kvalifikasjonskrav
Den som skal samle inn husholdningsavfall ma veere et godkjent foretak. Virksomheten ma
veere skikket til a foreta og til @ kunne gjennomfere den innsamling det gis tillatelse til.

b) Krav til utfgrelse av oppgaven
Innsamling av husholdningsavfall skal skje i henhold til forurensningsloven og gvrig relevant
regelverk.
Alt innsamlet husholdningsavfall skal transporteres til godkjent mottak uten ugrunnet opphold.
Den som samler inn husholdningsavfall skal rapportere hvilke husholdnings-avfallstyper som
samles inn og omfanget av innsamlingen. Rapportering gjeres til kommunen, som kan fastsette
krav til hvordan rapportering skal skje.
Samtykket kan ikke overdras til annet rettssubjekt. Samtykkemottaker er alene ansvarlig for
eventuell skade virksomheten pafarer tredjepart under utferelse av innsamling som det er gitt
samtykke til.

c) Krav til sgknad og dokumentasjon
Sweknad skal veere skriftlig og ma inneholde opplysninger om sgker og utfarelse som gitt i egne
retningslinjer.

Seknad skal inneholde en forsikring om at sgker vil overholde de krav som er fastsatt i denne
forskriftens § 4-1 bokstav b.
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§ 4-2 Forbehold om samtykke
Selv om vilkar for samtykke ellers er oppfylt, kan kommunen nekte a gi samtykke dersom kommunens
mulighet for skonomisk og rasjonell drift reduseres.

§ 4-3 Tilbakekalling av samtykke
Kommunen kan trekke samtykke dersom:

- Innsamling, behandling og rapportering ikke skjer i henhold til vedtak og gjeldende regelverk.

- Forutsetningene for samtykket endres slik at innsamling i regi av samtykke-mottaker reduserer
kommunens mulighet for gkonomisk og rasjonell drift.

- Endringer i offentlige regler og krav som har betydning for tildeling av samtykke.

- Det foreligger forhold hos samtykkemottaker som ville gitt grunnlag for avvisning etter forskrift
om offentlig anskaffelse.

Opplistingen er ikke uttgmmende.
Samtykket gjelder i fem ar fra vedtaksdato, dersom ikke annet er fastsatt i vedtaket.

§ 4-4 Behandlingsgebyr
Kommunen kan kreve gebyr for behandling av tillatelser i medhold av denne forskrift. Gebyret skal ikke
overstige kommunens kostnader ved saksbehandling og kontroll.

§ 4-5 Kontroll og sanksjon
Kommunen skal fare tilsyn og kontroll med virksomheter som har fatt samtykke til innsamling av
husholdningsavfall. Tilsyn og kontroll skjer innenfor rammene av forurensningsloven kapittel 7.

Kommunen kan kreve gebyr for gjennomfgring av kontrolltiltak som skal sikre at forskriften eller vedtak
med hjemmel i forskriften blir fulgt. Gebyret skal ikke overstige kommunens kostnader ved
gjennomfaring av kontrollen.

Kapittel 5 — Beslutningsmyndighet og klageadgang

§ 5-1 Delegering av myndighet

Kommunens myndighet etter denne forskrift delegeres til ReMidt IKS, med unntak av kommunestyrets
myndighet etter § 3-1 om fastsetting av avfallsgebyr.

§ 5-2 Tilsyn
Kommunen farer tilsyn med at forskriftens bestemmelser overholdes og fatter enkeltvedtak i henhold til
forskriftens bestemmelser.

§ 5-3 Dispensasjon
Kommunen kan i spesielle tilfeller etter sgknad gi dispensasjon fra én eller flere av bestemmelsene i
forskriften. Det er en forutsetning at en slik dispensasjon er i trad med forskriftens formal.

Det kan settes vilkar ved dispensasjonen.

§ 5-4 Klage
Enkeltvedtak som fattes i medhold av denne forskrift, kan paklages etter lov av 10. februar 1967 om
behandlingsmaten i forvaltningssaker.

Klagen rettes til ReMidt IKS sin klagenemd.
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§ 5-5 Forhold til andre forskrifter og myndigheter

Lokale helsemyndigheter har ansvar for a sikre at handtering av avfall skjer i samsvar med Helse- og
omsorgstjenesteloven, og kan pa selvstendig grunnlag fastsette vilkar som sikrer hygienisk oppbevaring
og disponering av avfallet.

Kapittel 6 — Sanksjoner

§ 6-1 Sanksjoner og straff
Overtredelse av forskriften kan straffes med bagter, jf. forurensingslovens kapittel 10 § 79 annet ledd.

Kapittel 7 — lkrafttreden

§ 7-1 Ikrafttreden
Forskriften trer i kraft ved kunngjaring i Norsk Lovtidende. Samtidig oppheves tidligere gjeldene
renovasjonsforskrift.
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Felles forskrift om tamming av slamavskillere, tette tanker,
minirenseanlegg mv. og bestemmelser om betaling av gebyr -
ReMidt IKS

Kapittel 1 - Generelle bestemmelser

§ 1-1 Formal
Forskriften har som formal a sikre miljigmessig, skonomisk og helsemessig forsvarlig innsamling,
transport og behandling av septikslam som oppstar i kommunen.

§ 1-2. Virkeomrade

Forskriften gjelder tamming og transport av slam og avigpsvann fra alle slamavskillere, tette tanker,
minirenseanlegg mv. Forskriften gjelder ogsa fritidsbebyggelse som har slike anlegg, og for
oppsamlingstanker med ubehandlet saniteert avigpsvann jfr. forurensningsloven § 26.

Alle eiendommer mv. der det er slike slamanlegg skal vaere med i den kommunale
slamtgmmingsordningen og betale for tammingen.

Oljeutskillere, fettutskillere og oppsamlingstanker for industrielt avigpsvann eller lignende ikke-saniteert
avlgpsvann omfattes ikke av denne forskrift.

§ 1-3 Definisjoner
Abonnent: Eier eller fester av grunneiendom som er tilknyttet renseinnretning.

Avigpsvann: Alle typer avlgp fra husholdninger, fritidsboliger, bedrifter og lignende som omfattes av
kommunale regler for avigps- og renseanlegg, og som er lagt under kommunal godkjenning, herunder
gravann, som er avlgpsvann fra boliger og hytter uten vannklosett, og svartvann som er avigpsvann kun
fra toalett.

Ekstra tamming: Temming utenom fastsatt temmeplan. Ekstra tsmming utfares innen 14 dager.
Kommunen: Myndigheten som er tillagt kommunen er delegert og utgves av ReMidt IKS.
Nadtegmming: Temming som ma utfgres innen 24 timer.

Ordinaer tamming: Planlagt tamming som skjer i den forhandsvarslede perioden hvor tamming skijer i
aktuelt omrade etter fastsatt tammehyppighet gitt i eiendommens utslippstillatelse.

Tilpasset tamming: Lovpalagt tamming av tette tanker som utfares etter bestilling fra abonnenten, i
stedet for ordinger tsmming. Abonnenten varsler da kommunen, som vil utfgre temming innen 14 dager.

Temmeplan: Ruteplan, fastsatt av kommunen, for & gjennomfare en effektiv og rasjonell tamming av
slam for et sterre omrade.

Kapittel 2 - Kommunal slamtemmeordning

§ 2-1 Kommunal innsamling av slam

Forskriften gjelder for hele kommunen, med mindre kommunen selv unntar enkelteiendommer eller
geografiske omrader, hvor det ikke er muligheter for tilfredsstillende adkomst. Ingen kan utfere tamming
av slamanlegg uten kommunens tillatelse.
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§ 2-1 Abonnentens plikter
Abonnenten plikter & innordne seg kommunens temmeplan.

Abonnenten skal sgrge for at anlegg som skal tammes er lett tilgjengelig for tamming med bil. Lokk som
kan bli kjgrt pa skal veere kjgresikre. Overdekking av kumlokk og lignende med sng, is, jord osv. fiernes
av abonnenten far tamming skal utfgres. Treer og busker som er til vesentlig hinder skal fiernes av
abonnenten far temming utfares. Hvis ikke dette er gjort ma anlegget tammes utenom fastsatt
temmeplan, og abonnenten kan bli ilagt ekstra gebyr.

Abonnenten er pliktig til & holde tilsyn med eget anlegg og omgaende utbedre skader pa anlegget.
Videre skal alle endringer i tekniske installasjoner, anleggsutfarelse eller endret bruk varsles, jf. Plan- og
bygningslovens bestemmelser.

§ 2-3 Adkomst/hindringer

Det méa veere kjerbar adkomstveg fram til maksimalt 50 meter fra slamanlegget. Som kjarbar
adkomstveg regnes i dette tilfelle veg som er framkommelig og har bredde og styrke til a tale
slamtgmmekjgretay. Vegen ma ha en fri hgyde pa minst 4 meter. Adkomstvegen skal ha snuplass og
dessuten kurvatur og stigningsforhold for & kunne betjene slambil, eventuelt annet slamkjgretay.

Hele anlegget ma kunne tammes fra samme oppstillingsplass, og bunn av tank kan vaere maksimalt 6
meter lavere enn hgyeste terrengpunkt mellom bunn tank og oppstillingsplass.

Anlegg som etter oppsatte tammeplan ikke kan betjenes med slamsugebil pa grunn av adkomstvegens
beskaffenhet, vil bli betjent med tilpasset utstyr — f.eks. traktor. Kommunen bestemmer hvilke
eiendommer som ma betjenes med slikt alternativt utstyr.

Kommunen eller den som tammer har ikke ansvar for skade pa og vedlikehold av privat veg og plass,
med mindre det kan pavises uaktsomhet.

Dersom abonnenten ikke har kjgrbar adkomstveg for slamtemmekjgretay, kan kommunen palegge at
abonnenten selv sgrger for at slammet fraktes bort/disponeres pa en helse- og miljigmessig god mate.
Slamhandteringen skal godkjennes av kommunen.

§ 2-4 Tilgjengelighet til anlegget
Den som temmer anlegget har rett til & plassere ngdvendig utstyr pa eiendommen for & fa utfart
temmingen.

Dersom abonnenten etter forhandsvarsel ikke har klargjort slamanlegget inkl. adkomstveg for tamming,
eller fraktet fram slammet mv., blir ikke ordinaer temming gjennomfart. Ekstrakostnader som kommunen
pafgres dekkes av abonnenten.

Det er eiers plikt a sgrge for at tamming blir utfart, dvs. at eier ma ta kontakt med kommunens
slamtgmmer dersom tanken skal tammes utenom den fastsatte tammeplan, eller dersom kommunen
ikke har registrert at abonnenten skal ha temming i henhold til forskriften eller gitt utslippstillatelse.

§ 2-5 Kommunens plikter
Kommunen fastsetter temmeplan, og plikter & sende varsel om tamming til abonnentene 1-2 uker fer
temming skal skje. Fritidsabonnentene skal varsles 3—4 uker far tamming skal skje.

Kommunen plikter a temme alle anlegg som omfattes av denne forskrift i trad med gitt utslippstillatelse
og den temmehyppighet som er beskrevet i § 2-6.
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For a dekke abonnentenes ulike behov, skal kommunen i tillegg til ordinaer temming kunne tilby ekstra-
og ngdtemming, samt tilpasset tamming for tette tanker.

Kommunen har rett til a tilbakefere rejektvann fra slambil til slamavskilleren som temmes. Temmingen
skal utfares slik at beboerne ikke ungdig sjeneres av stgy og lukt. Etter tamming skal anlegget forlates i
lukket stand, og grinder, porter og darer skal lukkes. Slamsgl skal fiernes. Abonnenten varsles etter
utfert temming. Varselet skal ogsa inneholde opplysninger om observerte avvik, feil eller mangler ved
anlegget.

§ 2-6 Teommehyppighet
a) Eiendommer med fast bosetting og neeringseiendommer tilknyttet slamavskiller, tammes etter
gjeldende utslippstillatelse, minimum hvert annet ar.

b) Eiendommer uten fast bosetting tilknyttet slamavskiller tammes etter gjeldende utslippstillatelse,
minimum hvert fierde ar.

c) Tette tanker temmes minimum hvert ar.

d) Minirenseanlegg, felles slamavskillere for flere bolig- eller hytteenheter tsmmes i henhold til
utslippstillatelse. Dersom denne er uklar ma leverandgrens spesifikasjon folges.

e) For kommunale slamavskillere og starre fellesanlegg fastsetter forurensningsmyndigheten egne
temmerutiner.

f) 1spesielle tilfeller kan forurensningsmyndighet bestemme annen tammehyppighet.

Kommunen sgrger for tamming etter fastlagte temmeplan. Abonnenter kan selv be kommunen om at
temmehyppigheten blir arlig, og at dette innarbeides i kommunens temmeplan og utfares som ordinger
temming. Ma temmehyppigheten gkes ytterligere ma abonnenten selv bestille ekstra- eller
ngdtemming.

Kommunens tammeplan skal maksimalt variere med 6 uker i forhold til fastsatte temmehyppighet og
siste utfarte tamming, jfr. § 2-6 a-f.

Kapittel 3 - Slamgebyr

§ 3-1 Gebyr

Abonnenter som omfattes av bestemmelsene i denne forskriften skal betale et arlig slamgebyr til
kommunen. Selv om abonnenten nekter tesmming eller at det av en annen grunn ikke kan foretas
temming, skal det likevel betales gebyr.

Gebyret graderes etter starrelsen pa anlegget og fastsettes av kommunestyret. Gebyret er sammensatt
av oppmatekostnader og tamme- og behandlingskostnader:

Arsgebyr = OXT + PxVxT, der

O - oppmetepris — kr/anlegg
P — pris for tamming og behandling — kr/m? etter type anlegg:
a) Slamavskiller
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b) Tett tank
c) Minirenseanlegg
V - tankvolum = m3, minimum 4 m3
T - temmehyppighet — temminger/ar (for temming hvert 4. ar er T=1/4)

Alle gebyr forutsetter at tamming skjer etter fastsatt tsmmeplan.

| tillegg til ordinzert gebyr skal det, hvor det er aktuelt, betales for falgende ekstratjenester:

- Vanskelig tilgjengelighet: 50 % paslag pa oppmatepris
- Manglende klargjering: 100 % paslag pa oppmetepris
- Ekstra temming: 75 % paslag pa oppmetepris
- Ngdtgmming: 250 % paslag pa oppmatepris

Gebyrplikt inntrer senest 6 uker etter at utslippstillatelse er gitt.

§ 3-2 Innkreving, renter mv.

Gebyr for slamtemming med palgpte renter og kostnader er sikret med lovbestemt pant etter panteloven
§ 6-1. Om renteplikt ved for sen betaling og inndrivelse av avfallsgebyr gjelder reglene i lov av 6. juni
1975 nr. 29 om eiendomsskatt til kommunene § 26 og § 27 tilsvarende.

Kapittel 4 — Beslutningsmyndighet og klageadgang

§ 4-1 Delegering av myndighet

Kommunens myndighet etter denne forskriften delegeres til ReMidt IKS, med unntak av
kommunestyrets myndighet til & fastsette gebyr, gi vilkar for utslippstillatelse og unnta enkelte
eiendommer eller geografiske omrader etter § 2-1.

§ 4-2 Tilsyn
Kommunen farer tilsyn med at forskriftens bestemmelser overholdes og fatter enkeltvedtak i henhold til
forskriftens bestemmelser.

§ 4-3 Dispensasjon
Kommunen kan i spesielle tilfeller etter sgknad gi dispensasjon fra én eller flere av bestemmelsene i
forskriften. Det er en forutsetning at en slik dispensasjon er i trad med forskriftens formal.

Det kan settes vilkar ved dispensasjonen.
§ 4-4 Klage

Enkeltvedtak som fattes i medhold av denne forskrift, kan paklages etter lov av 10. februar 1967 om
behandlingsmaten i forvaltningssaker.

Klagen rettes til ReMidt IKS sin klagenemd.

Kapittel 5 — Sanksjoner

§ 5-1 Sanksjoner og straff
Overtredelse av denne forskriften straffes med bater, jf. forurensningslovens kapittel 10 § 79 annet ledd.
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Kapittel 6 — lkrafttreden
§ 6-1 Ikrafttreden

Forskriften trer i kraft ved kunngjering i Norsk Lovtidende. Samtidig oppheves tidligere gjeldene
slamforskrift.
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VEDTEKTER FOR REMIDT NARING AS

1. Selskapets navn

Selskapets navn er ReMidt Neering AS.

2. Selskapets forretningskontor

Selskapets forretningskontor er Orkland kommune.

3. Selskapets virksomhet (formal)

Selskapets formal er naeringsutvikling knyttet til miljg- og gjenvinningsomradet, herunder oppkjgp av
selskaper, eie aksjer i andre selskaper, fast eiendom og hva dermed naturlig star i forbindelse.

4. Selskapets aksjelkapital

Selskapets aksjekapital er kr 100 000,- fordelt pa 10 000 aksjer hver palydende kr. 10,-. Selskapet
skal ikke registreres i Verdipapirsentraen.

5. Styret

Selskapets styre skal ha fem medlemmer, med tre varamedlemmer i rekkefalge.

Firmaet tegnes av styrets leder alene eller av to styremedlemmer i fellesskap, og styret kan meddele

prokura.

6. Valgkomite

Selskapet skal ha valgkomité. Valgkomiteen foreslar kandidater til styret og honorar for
styremedlemmene. Valgkomiteen skal ha minst tre medlemmer. Selskapets generalforsamling velger
valgkomiteens medlemmer som velges for ett ar av gangen.

7. Ordinzr generalforsamling

Ordinzer generalforsamling skal avholdes innen seks maneder etter utlgpet av hvert regnskapsar.
Innkallingen skal bestemt angi de saker som skal behandles. Forslag om a endre vedtektene skal
gjengis ordrett i innkallingen. Aksjeeierne kan la seg representere pa generalforsamlingen ved

fullmektig med skriftlig fullmak.

Generalforsamling kan avholdes andre steder enn i forretningskommunene. Beslutninger av
generalforsamlingen kan ogsa vedtas utenfor mgte i samsvar med aksjelovens bestemmelser.
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Pa ordineer generalforsamling skal felgende saker behandles og avgjeres:

» Godkjennelse av arsregnskap og arsberetning, herunder utdeling av utbytte

» Anvendelse av overskudd eller dekning av underskudd i henhold til den fastsatte balanse.

« Valg av styre, herunder valg av styrets leder og nestleder

 Andre saker som styret forelegger eller som en aksjeeier gnsker a behandle nar den har fremsatt
skriftlig krav om det senest to uker far generalforsamlingen.

» Saker av strategisk og viktig betydning for selskapet

Ekstraordinaer generalforsamling skal avholdes nar styret finner dette ngdvendig, eller nar revisor eller
aksjonzaerer som representerer minst 1/10 av aksjekapitalen krever at generalforsamlingen skal
behandle en bestemt sak. Generalforsamlingen innkalles av styret med minst en ukes skriftlig varsel.
Hvis en ekstraordinger generalforsamling er krevet av revisor eller 1/10 av aksjekapitalen i samsvar
med ovenstaende, skal generalforsamlingen avholdes senest innen en maned etter at kravet ble
fremsatt.

Generalforsamlingen skal velge en mateleder. Styrets leder, eller annen person utpekt av styret apner
matet og leder dette inntil mgteleder er valgt.

8. Forholdet til aksjelovgivningen

For gvrig kommer den til enhver tid gjeldende aksjelovgivning til anvendelse.
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AKSJEEIERAVTALE - ReMidt Naering AS

0. BAKGRUNN /ETABLERING
Aksjonzerene er enig om a etablere Selskapet i forbindelse med etableringen av et nytt innovativt
miljgselskap for de lovpalagte tjenestene innenfor miljg- og gjenvinningsomradet.

Gjennom a skille ut naeringsaktiviteten fra de lovpalagte oppgavene i et eget aksjeselskap, kan
eierne rendyrke naeringsutviklingen knyttet til miljg- og gjenvinningssektoren.

Selskapet skal veere aktivt og kunne tilby sine kunder et bredt spekter av tjenester innen
avfallshandtering.

1. APNINGSBALANSE
Ved etableringen av Selskapet skal det utarbeides en apningsbalanse om reflekterer verdien pa
stiftelsestidspunktet, med grunnlag i reviderte og godkjent arsregnskap pr. 31.12.2018.

2. EIERFORHOLD
Alle kommunene som deltar som eier i ReMidt IKS kan veere eier av Selskapet. Videre skal ReMidt
IKS ha en eierandel pa 20% i Selskapet.

Datterselskap som utfgrer oppgaver i henhold til enerettstildeling og samtidig er offentligrettslige
organ, sa som SeSam Ressurs AS og Ecopro AS, skal sgkes tilbakefert il ReMidt IKS nar
forholdene ligger til rette for det. ReMidt IKS fremmer eventuelt et slikt krav og verdsettingen skal
skje etter bestemmelsene i Aksjelovens § 4-17 femte og sjette ledd.

Hvis andre eksterne eiere gnsker a bli eier i Selskapet skal dette godkjennes med 2/3 flertall av
generalforsamlingen i Selskapet.

Nye aksjonaerer forplikter seg a tiltre denne aksjonzeravtalen.

2.1 Opsjon pa erverv av aksjer i Selskapet

Alle kommunene som deltar som eier i ReMidt IKS (pr. 1.1.2020) kan, innen 31.12.2024, erverve
aksjer i Selskapet tilsvarende den eierbrgk vedkommende kommune har i ReMidt IKS pa
etableringstidspunktet.

Kommuner som gnsker a utave sin opsjonsrett skal varsle Selskapets styre, innen utlgpet av mars
maned det aret retten gnskes gjort gjeldende.

2.2 Rettet emisjon og prising av aksjer

Ved bruk av opsjonen i 2.1 vil generalforsamlingen vedta og gjennomfare en rettet emisjon mot
aktuell ny eier. Emisjonen gjennomfares, senest to maneder etter at generalforsamlingen er holdt,
ved utstedelse av nye aksjer og at Selskapets aksjekapital utvides tilsvarende.

Emisjonsbel@pet settes slik at prisen per aksje settes lik inngangsverdien for gvrige eiere pa
etableringstidspunktet for Selskapet.
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3. FORKJQPSRETT
Ved overdragelse av aksjer i Selskapet, gjelder aksjelovens bestemmelser om forkjgpsrett blant
aksjoneerene. Uavhengig av dette skal Aksjonzerene fritt kunne overdra sine aksjer i Selskapet il
annet selskap som vedkommende har kontrollerende innflytelse over, uten a utlgse forkjgpsrett.

4, UTBYTTEPOLITIKK
Det skal legges opp til en forutsigbar utbyttepolitikk. Aksjonaerene forventer et arlig utbytte pa 40% til
60% fra Selskapet og underliggende heleide datterselskaper.

5. STYRET
Styret velges pa generalforsamlingen, etter innstilling fra en egen valgkomité som er oppnevnt av
generalforsamlingen.

To styremedlemmer, derav styrets leder, skal nomineres av miljgselskapet ReMidt IKS.

6. UTQVELSE AV AKSJONARRETTIGHETER/-PLIKTER
Aksjonzerene forplikter seg til & stemme i selskapets generalforsamling i trad med de rettigheter og
forpliktelser som er inntatt i denne Aksjonzeravtalen.

Ved aksjetransaksjoner er det, med mindre annet avtales, selgers ansvar a sgrge for at nye
aksjoneerer oppfyller Aksjonaeravtalen, eventuelt sammen med selgeren.

7. REFORHANDLING AV AKSJONARAVTALEN
Hele Aksjonaeravtalens punkt 2 kan farst endres etter 31.12.2024. For gvrig kan Aksjonzeravtalen
reforhandles og endres hvis minst 2/3 av aksjonzerene er enig om dette.

8. MISLIGHOLD
Mislighold av denne Aksjoneeravtalen foreligger nar en Aksjonzer opptrer i strid med
Aksjonzeravtalen eller de forutsetninger Aksjonaerene har lagt til grunn for det samarbeidet som
Aksjonzeravtalen regulerer.

Dersom en aksjonaer gjar seg skyldig i vesentlig mislighold av Aksjonzeravtalen, har de andre
Aksjonzerene rett til & kreve at aksjene selges til dem eller til Selskapet for videresalg til bestaende
eller nye aksjeeiere. Innlgsningssummen fastsettes etter reglene i Aksjelovens § 4-17 femte og
sjette ledd.

Gjentatte og/eller vedvarende mislighold vil vaere a anse som et vesentlig mislighold.

9. TVISTER
Tvister vedrgrende forstaelsen av denne Aksjonzeravtalen, dens innhold eller fortolkning, skal sekes
lgst gjennom forhandlinger. Aksjonaerene plikter a starte forhandlinger innen 30 dager etter at de
gvrige Aksjonzerene er meddelt skriftlig om forholdet. Blir tvisten ikke I@st innen 60 dager etter at
forhandlingene tok til, bringes saken inn for Voldgiftsrett i Sar-Trgndelag tingrett eller Lov om voldgift
av 14. mai 2004.
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Voldgiftsretten skal besta av 3 medlemmer som oppnevnes av Aksjonzerene i fellesskap. Blir ikke
Aksjongerene enig om voldgiftsrettens sammensetning innen fire uker fra begjeering av voldgift,
oppnevnes voldgiftsrettens medlemmer av Sgr-Trandelag tingrett.

10. ANTALL EKSEMPLARER
Neervaerende avtale er inngatt i 18 eksemplarer, ett til hver av aksjonzerene.

Sted/dato:

Sign.
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Dokumentasjon

Innhold:

a)
b)
c)
d)

e)
f)
g)
h)
i)

Intensjonsavtalen, dat. 27.08.18/25.04.19, mellom NIR, HAMOS og Envina
Beslutningsplan — Kommunestyremegter i juni 2019

Notat fra advokat Hanne S. Torkelsen —29.03.19

Logg — ansatteinvolvering 2018/2019, herunder referat fra drgftingsmgter
med tillitsvalgtes organisasjoner

Presentasjon fra eiermgte 25.04.19

Avsjekk om skatteplikt 07.05.19

Verdsetting Envina IKS pr. 31.12.18 — Revisjon Midt-Norge SA

Verdsetting HAMOS Forvaltning IKS pr. 31.12.18 — Revisjon Midt-Norge SA
Verdsetting NIR IKS og estimat naeringsaktivitet i NIR-kommunene
pr.31.12.18 — NIR
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Beslutningsplan miljgselskapet ReMidt IKS

| ReMidt IKS er det hele 21 kommuner som skal veere deltakere (17 etter kommunesammenslainger).
For & fa til dette samarbeidet er det avgjgrende at kommunene fatter ens vedtak, slik at lik pris for lik
tieneste kan komme alle de 130 000 innbyggerne til gode.

Datoer for beslutning i de ulike kommunestyrene er som fglger:

Dato Kommune
11. juni Aure
Rindal

12. juni Sunndal
13. juni Halsa
Smgla
Tingvoll
18. juni Hemne
Kristiansund
Melhus

19. juni Agdenes
Avergy
Orkdal
Rennebu
Snillfjord
20. juni Fraya
Hitra
Midtre Gauldal
Oppdal
Skaun
Surnadal
26. juni Meldal
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Notat

Til: HAMOS Forvaltning IKS v/Trygve Berdal og NIR IKS, v/Hilde
Harstad

Fra: Advokat Hanne S. Torkelsen

Dato: 29 mars 2019

Kopi:

Emne: Sammenslding av HAMOS Forvalting IKS (HAMOS) og Nordmere
Interkommunale Renovasjonsselskap IKS (NIR)

1. Innledning

Det vises til mote 20 februar 2019, hvor det ble reist en del problemstillinger knyttet til
sammenslding av HAMOS og NIR, gjennom et nytt interkommunalt selskap, ReMidt IKS.
Vi har mottatt og gjennomgétt utkast til styringsdokument av 14.2.19, utkast til
selskapsavtale, retningslinjer til valgkomiteen, utkast til felles renovasjonsforskrifter og
retningslinjer for valgkomiteen.

Vi er bedt om & gjennomgéd utkastene til styringsdokument, selskapsavtale og felles
renovasjonsforskrifter og vurdere enkelte problemstillinger som trenger avklaring. Dette
notatet omhandler folgende i punkt 3 Vurderinger og anbefalinger:

3.1 Forholdet til anskaffelsesregelverket

3.2 Juridisk grunnlag for enerett

3.3 Felles renovasjonsforskrifter og delegasjon av forvaltningsmyndighet

3.4 Felles interkommunal klagenemnd

3.5 Ansatte: Virksomhetsoverdragelse og pensjon

3.6 Innskudd og Verdsettelsesprinsipper

3.7 Praktisk gjennomfering av sammenslaing

3.8 Kontrakter som viderefores

3.9 Selskapsavtalen — kommentarer til endringsforslag
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2. Bakgrunn

NIR og HAMOS har etablert en styringsgruppe som skal utrede muligheter for
sammenslaing.

HAMOS har ca. 35 ansatte og eies av 11 kommuner (Orkdal, Hemne, Snillfjord, Agdenes,
Surnadal, Rindal, Meldal, Hitra, Fraya, Skaun og Rennebu kommune). NIR har 5 ansatte og
eies av 9 kommuner (Kristiansund, Smela, Aure, Halsa, Averey, Sunndal, Oppdal, Tingvoll
og Rauma). Rauma skal tre ut av NIR og ga inn i samarbeid med RIR IKS.

P& grunn av kommunesammenslainger vil det veere noe farre eierkommuner i det nye
selskapet. Heim kommune vil bl.a. bestd av deler av Snillfjord, samt Hemne og Halsa
kommune. Orkland kommune vil besta av deler av Snillfjord, samt Orkdal, Agdenes og
Meldal kommuner. En del av Snillfjord kommune slds sammen med Hitra kommune. Det
nye selskapet vil bestd av 15 eiere. Det har vart samtaler med Envina IKS, som eies av
Melhus kommune og Midtre-Gauldal kommune, men det er ikke avklart om Envina ensker
a4 gd inn 1 det nye samarbeidet.

Selskapene har ulik organisering. HAMOS har all kompetanse og alle medarbeidere ansatt 1
egen bedrift, har felles renovasjonsforskrifter og praktiserer lik pris for like tjenester. NIR
organiserer renovasjonstilbudet pad vegne av kommunene, samordner informasjon og
holdningsskapende arbeid blant innbyggerne, har ansvar for nedstromslesninger, men den
enkelte kommune drifter og finansierer bl.a. avfallsinnsamling selv (innsamling og
gjenvinningsstasjoner). Hver NIR kommune har ulike losninger, avtaler og
renovasjonsforskrift. Utvidet samarbeid innebarer ogsa at det vil bli overdratt ansatte og
utstyr direkte fra eierkommunene til NIR til det nye selskapet.

Ambisjonen er & praktisere lik tjeneste til lik pris, overta alle kontrakter og finne felles
losninger for alle eierkommunene 1 det nye selskapet. Dette inneberer ogsa enske om 4 ha
felles renovasjonsforskrifter.

3. Vurderinger og anbefalinger
3.1 Forholdet til anskaffelsesregelverket

Eierkommunene er offentlige oppdragsgivere underlagt lov og forskrift om offentlige
anskaffelser. Dersom eierkommunene skal inngd avtale direkte med ReMidt IKS, ma det
vare et juridisk grunnlag for direkte tildeling av kontrakter, enten pé basis av en enerett,
eller utvidet egenregi.

Det forutsettes at alle eierkommunene tildeler enerett til det nye selskapet, jf.
anskaffelsesforskriften! §2-3. Dersom selskapet skal drive i "utvidet egenregi" krever
anskaffelsesforskriften §3-2 at det uteves felles kontroll over selskapet, og at selskapet
"utforer mer enn 80 prosent av sin aktivitet for de kontrollerende oppdragsgiverne eller
andpre rettssubjekter som oppdragsgiverne kontrollerer”, jf- bokstav b).

1 Forskrift om offentlige anskaffelser av 21.8.2016 nr. 974
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Utvidet egenregi betyr at selskapet ikke kan héndtere konkurranseutsatt husholdningsavtall
fra andre kommuner eller naringsavfall i et marked utover 20% i gjennomsnitt over 3 &r2.
Selv om hovedformalet med selskapet er a ivareta eierkommunenes lovpalagte oppgaver i h
t forurensingsloven, kan det vare enskelig & ogsd kunne handtere neringsavfall fra private
akteorer, bade utifra stordriftsfordeler, og fordi det kan vare mangel pd tilbud til
naringslivet 1 omraddet. Dersom man planlegger investering i f.eks. sorteringsanlegg o.1. kan
utvidet egenregi innebare en begrensning 1 & utnytte restkapasitet i anlegget. Denne
begrensningen gjelder ikke nar selskapet tildeles enerett.

I styringsdokumentet side 10 star det at man skal "legge til rette for lokalt naringsliv". —
Med dette menes at det skal legge til rette for mindre tilbydere (som ofte har lokal
tilhorighet), sdkalte "sma og mellomstore bedrifter" (SMB). A legge til rette for SMB er
onskelig og lovlig. Anskaffelsesregelverket har derfor flere bestemmelser som legger til
rette for SMB, men det er viktig at begrepsbruken ikke skaper mistanke om at selskapet
favoriserer lokalt neringsliv. Det vil vere ulovlig forskjellsbehandling og vil vere 1 strid
med grunnleggende anskaffelsesrettslige prinsipper om ikke-diskriminering.

Vi anbefaler at man legger til rette for at selskapet ogsé skal hindtere neringsavfall — bade
fra egne eiere og fra neringslivet. Det vil ikke vaere mulig & pdlegge private akterer 4 levere
avfall til selskapet, men dersom det gjores pa frivillig basis mé det vaere pa kommersielle
vilkér. For visse typer farlig avfall har kommunene ogsé en plikt til 4 handtere dette fra
bedrifter, jf. avfallsforskriften.

Selskapet som tildeles enerett regnes som et "Offentligrettslig organ" etter
anskaffelsesforskriften §1-2 bokstav c¢), og ma folge anskaffelsesregelverket ved
anskaffelser over terskelverdiene 1 forskrift om offentlige anskaffelser for hele
virksomheten.

En problemstilling som kan vare knyttet til andel neringsavfall er kommunale garantier for
lan etter kommuneloven, da kommuneloven §51 nr 23 forbyr garantier knyttet til
naringsvirksomhet som drives av andre enn kommunen selv. Hva som regnes som andres
naringsvirksomhet nér det er en virksomhet som driver blandet virksomhet, vil gjerne
gjores utifra vurdering av hvor stor andelen neringsvirksomhet er i forhold til
selvkostvirksomhet. Praksis har vert at man aksepterer at virksomhet uten gevinstsiktemal
ogsé driver naringsvirksomhet med inntil 1/3 av den samlede virksomheten, men dersom
det er aktuelt & ta opp 14n med garantier eller kausjon fra eierkommunene, ma dette
vurderes, bdde utifra kommuneloven og statsstetteregelverket.

2 Anskaffelsesforskriften § 3-2, bokstav b), se ogsé §3-4 om beregning av aktivitet

3 Bestemmelsen er viderefert i ny kommunelov §14-17 om 1an og §14-19 om garantier, jf. 0gsd NOU
2016:4. Ny kommunelov trer i kraft fra hasten 2019. Se ogsa Ot.prp.46 L (2017-2018) til ny kommunelov,
hvor det heter: "I mange tilfeller vil ett og samme rettssubjekt drive med flere typer aktiviteter, hvor én del
har et ideelt preg, mens ovrige deler md anses d veere nceringsvirksomhet. Sporsmdlet om rettssubjektet
samlet sett md anses d drive neeringsvirksomhet i kommunelovens forstand, md avgjores ut fra hvor stor andel
neeringsdelen utgjor av den samlete aktiviteten i rettssubjektet. Hvor grensen her gar, er ikke omtalt i
forarbeidene til gjeldende rett. Departementet mener at dersom nceringsdelen utgjor mer enn om lag 1/3 av
den samlete aktiviteten i rettssubjektet, md rettssubjektet normalt anses d drive nceringsvirksomhet i
kommunelovens forstand."”
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3.2 Juridisk grunnlag for enerett

Anskaffelsesforskriften §2-3 lyder slik:

"Anskaffelsesloven og forskriften gjelder ikke for tjenestekontrakter som oppdragsgiveren inngér med en
annen oppdragsgiver som har en enerett til & utfore tjenesten. Dette gjelder bare nér eneretten er tildelt ved
lov, forskrift eller kunngjort forvaltningsvedtak som er forenlig med E@S-avtalen"

Norsk Industri har 1 2015 klaget inn til ESA praksis med a tildele enerett pa kommunal
avfallssektor i Norge. Utfallet av en slik klagebehandling kan enten fore til lukking av
saken, fordi ESA finner at det ikke er brudd pa regelverket, eller ESA kan &pne formell sak
med tanke pd videre undersgkelser.

ESA har i et brev av 30.1.20184 til Norsk Industri forhdndsvarslet at ESA vil lukke saken,
og har bedt Norsk Industri om & kommentere varselet. Norsk Industri har inngitt motsvar,
og ESA har via departementet kontaktet enkelte kommunale akterer som er berert i klagen,
og bedt om mer informasjon. Dette er besvart av departementet i brev av 20.2.2019, hvor
departementet gir sin tilslutning til den praksis som kommunene forer. Saken vedrerende
enerettstildeling er derfor enda ikke helt avsluttet, men ESAs forhdndsvarsel gir en del
prinsipielle avklaringer av det som Norsk Industri har anfert 1 sin klage.

ESA konkluderer 1 sitt brev med at kommunene har kompetanse pd avfallsomradet, og at
alle involverte parter er offentlige oppdragsgivere iht. anskaffelsesdirektivet art. 2(1).

ESA konkluderer ogsd med at det 1 motsetning til f.eks. posttjenester som reguleres av
postdirektivet 97/675, ikke er noe til hinder i E@S-avtalen og sekundarlovgivningen
(direktiver og forordninger) for at man kan tildele enerett pa avfallssektoren.

ESA aksepterer dermed at kommunale myndigheter har et vidt handlingsrom til & bruke
enerettstildeling som et middel til & oppnd miljeformél innen avfallssektoren, si lenge
kravet til transparens 1 direktivet 2014/24 Art 11 er oppfylt.°6

ESA opprettholder dermed sitt standpunkt i sak 68457 om tildeling av enerett pa restavfall
til Returkraft (forbrenningsanlegg) og utsortert matavfall til Ecopro (biogassanlegg). I
tillegg aksepterer ESA ogsa at farlig avfall og kommunalt neringsavfall faller inn under
kommunenes kompetanseomrade, og kan omfattes av en enerett. S& langt har Norsk
Industri ikke fatt medhold i noen av sine pastander om ulovlig tildeling av enerett.

ESA viser til at sekundarlovgivningen gjor at det ikke er nedvendig & vurdere forholdet til
EOS-avtalen art. 36 om etableringsretten og anforselen fra Norsk Industri om at eneretten er
en restriksjon som er i strid med E@S-avtalens etableringsfrihet.

Selv om ESA ikke mener det er nodvendig, gdr ESA inn pa dette sporsmaélet i pkt 5.4.2
"Justification of the exlcusive rights". ESA papeker at enerettene er motivert av hensyn til
miljo, og at ESA ikke deler Norsk Industris pastand om at enerettene er ekonomisk
motivert, sitat:

4 Case 78085/Document no: 867102, brev fra EFTA Surveillance Authority’s Internal Market Affairs
Directorate til Norsk Industri av 30.1.2018

5 Se EU-dom, C-220/06, om direktiv 97/67/EF —om liberalisering av posttjenester
6 Anskaffelsesdirektivet Art. 11 korresponderer med den tilsvarende bestemmelsen i FOA §2-3.
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"The investigation in this case has rather shown that all public authorities referred to in
your complaint have invoked the concern to protect human health and the environment as
the reason for awarding exclusive rights to inter-municipal undertakings, thus in line with
the objectives pursued by directive 2008/98 and the relevant case-law of the Court of
Justice. As regards certain economic factors in the award practice raised in your
complaint, the Directorate notes that there is no evidence to presume that economic
concerns expressed in some instances such as the need to secure future investments
actually outweigh the overarching intention to protect human health and the environment.
Having said this, a contradiction between the two categories of concerns is not compulsory,
in particular if the investments planned are meant to guarantee operational continuity
and/or to optimize overall performance.”

Videre har ESA sett betydningen av 4 kunne sikre store mengder avfall ved kostbare
investeringer for 4 kunne mete moderne krav til avfallsbehandling, og fa ned
behandlingskostnadene, sitat:

"Modern waste management, in order to meet environmental standards, is a cost-intensive
undertaking. Cooperation between municipalities has led to the creation large installations
in order to reduce the overall treatment costs, and to prepare for reception and treatment
higher amounts of waste. This require a stable supply of significant amounts of waste over
the whole operation period of the plant.”

Siden vi kan std overfor en snarlig avklaring av handlingsrommet knyttet til tildeling av
enerett, kan Re-Midt IKS 1 prosessen med & fastsette felles renovasjonsforskrifter, fa
klargjort enerett gjennom selskapsavtalen og forskriftene, som deretter kunngjeres. Dette er
ansett av ESA 4 veare en tilstrekkelig for oppfyllelse av FOA §2-3 om at eneretten skal vare
fastsatt 1 lov, forskrift eller forvaltningsvedtak og kunngjort. Forvaltningsvedtak kan vedtas
av kommunestyrene, eller det kan vaere et administrativt vedtak, dersom myndigheten til &
tildele enerett blir delegert videre.

En slik fremgangsméte vil gjere ReMidt IKS sin handlefrihet mer robust i forhold til
muligheten & utnytte restkapasiteten i anleggene i et marked, og derved bdde redusere
behandlingskostnader og bidra til malet om okt sortering/materialgjenvinning.

ReMidt IKS ber ogsd ha muligheten til & videretildele enerett til andre offentlige
oppdragsgivere, f.eks. Sesam Ressurs AS. Det ber derfor apnes for videretildeling i
selskapsavtalen, se nedenfor under §7.

3.3 Felles renovasjonsforskrifter og delegasjon av forvaltningsmyndighet

Lik pris for like tjenester inneberer at selskapet ber ha et felles selvkostfond, og
likelydende renovasjonsforskrifter. Det ber inn 1 selskapsavtalen at man forplikter seg til &
vedta likelydende renovasjonsforskrifter, se nedenfor om endring i selskapsavtalen §5.

Renovasjonsforskriftene mé& vedtas av den enkelte eierkommune, og denne
forvaltningsmyndigheten kan ikke overdras til et interkommunalt selskap, jf.
forvaltningsloven §83, annet ledd. Det er kun enkeltvedtak som kan videredelegeres til et
interkommunalt selskap.
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Hva som er et enkeltvedtak etter forvaltningsloven og renovasjonsforskriften ma avgjeres
basert pa en tolkning av forvaltningsloven § 2 b; "Enkeltvedtak, et vedtak som gjelder
rettigheter eller plikter til en eller flere bestemte personer". Et forvaltningsvedtak er
definert 1 §2 bokstav a); "vedtak, en avgjorelse som treffes under utoving av offentlig
myndighet og som generelt eller konkret er bestemmende for rettigheter eller plikter til
private personer (enkeltpersoner eller andre private rettssubjekter)".

Bokstav c) definerer forskrift som "et vedtak som gjelder rettigheter eller plikter til et
ubestemt antall eller en ubestemt krets av personer".

Det kan 1 enkelte tilfeller vaere vanskelig a si nar det foreligger et enkelt vedtak og nar det
er en forskrift. Et enkeltvedtak kan rette seg mot flere personer eller rettssubjekter, og
likevel veare et enkeltvedtak.

Om skillet sier Jan Fritdjof Bernt i kommentarer til forurensingsloven §2:

"En typisk forskrift vil regulere med sikte pd fremtiden og for mange under ett, slik at disse
blir ensartet behandlet og den enkelte far sitt forhold bedomt etter en forut eksisterende
norm, pd samme mdte som etter en lov. Enkeltvedtak regulerer derimot en bestemt fastlagt
foreliggende situasjon — ofte med detaljer nettopp med sikte pa den konkrete sak, slik at
borgeren far myndighetenes avgjorelse ndr det aktuelle, individuelle tilfelle foreligger.
Innholdet av denne avgjorelsen kan folge direkte av lov eller forskrift, altsa av
rettsanvendelse, eller det kan veere basert pd utoving av et storre eller mindre spillerom for
ikke-rettslig normerte skjonnsmessige avveininger fra forvaltningens side, sdkalt
Sforvaltningsskjonn eller «fritt skjonny.

Utgangspunktet for grensedragningen mellom enkeltvedtak og forskrift er den formelle
utformingen av vedkommende avgjorelse. Er avgjorelsen etter ordlyden rettet til en eller
flere bestemte personer, er det enkeltvedtak. Er den rettet mot en ubestemt krets, er det en

forskrift."

Forurensingsloven tillegger forvaltningsmyndighet til kommunen i andre saker enn
innsamling og behandling av husholdningsavfall. F.eks. kan kommunen ved kommunale
aksjoner ved akutt forurensing palegge virksomhet som har beredskapsplikt etter
forurensingsloven §40 4 stille til radighet utstyr og personell som inngér i privat beredskap.
Dette vil vere enkeltvedtak som kan delegeres til et interkommunalt selskap. Det er derfor
nodvendig & ta inn i1 renovasjonsforskriftene (eller eget delegasjonsvedtak) hvilken
forvaltningsmyndighet som delegeres til selskapet, og hvilken myndighet som fortsatt skal
uteves av kommunen.

Det kan fastsettes i renovasjonsforskriftene at selskapet kan vedta utfyllende retningslinjer
med mer tekniske detaljer forutsatt at renovasjonsforskriftene er tilstrekkelig utfyllende 1
forhold til rettigheter og plikter til privatpersoner, slik at retningslinjene ikke kan anses &
vaere forskrift som méd ut pd hering mv. Det kan ogsd vedtas at myndighet til & fatte
enkeltvedtak er delegert til ReMidt gjennom bestemmelser i renovasjonsforskriften.

3.4 Felles klageorgan

Forvaltningsloven §28 annet ledd bestemmer at: "For enkeltvedtak som er truffet av
forvaltningsorgan opprettet i medhold av lov om kommuner og fylkeskommuner, er klageinstansen
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kommunestyret eller fylkestinget, eller etter disses bestemmelse, formannskapet eller fylkesutvalget
eller en eller flere serskilte klagenemnder oppnevnt av kommunestyret eller fylkestinget”

Loven har ingen klar regel om hvem som er klageinstans nar det er et interkommunalt
selskap som treffer enkeltvedtak der dette er delegert i medhold av forurensingsloven §83,
annet ledd. I forarbeidene’til forurensingsloven heter det:

"Miljoverndepartementet ser det imidlertid ikke som hensiktsmessig d fastsette en egen
regel om  klageinstansen  for  interkommunale/fylkeskommunale  selskaper i
forurensingsloven. Klageinstans for slike selskaper fastsettes i selskapets vedtekter, og
departementet kan ikke se noen grunn til en scerregulering av dette pd forurensingslovens
omrdde. Se for ovrig rundskriv H-12/94 fra Kommunal og arbeidsdepartementet der det
antas at kontor-kommunens klagenemnd kan veere klageorgan for inter(fylkes)kommunale
styrers vedtak."

Det bor fastsettes en felles interkommunal sarskilt klagenemnd i selskapsavtalen. Hvordan
denne skal utformes er ikke regulert i loven eller forarbeidene, men det er en fordel at bade
lokale forhold og hensyn til ensartethet og likebehandling ivaretas. Det kan overlates til
representantskapet & fastsette retningslinjer. Representantskapet kan ogsa beslutte at
valgkomiteen skal benyttes til & foresla kandidater til klageorganet.

Kommuneloven §40 nr 3 ¢) har en sarlig inhabilitetsregel som gjelder ved behandling av
klager etter forvaltningsloven §28 annet ledd:

"Ved behandling av klager etter forvaltningsloven § 28 andre ledd er ansatte eller folkevalgte som var med pa
a treffe det paklagede vedtak, eller som medvirket ved tilretteleggelsen av grunnlaget for dette, inhabile ved
klageinstansens behandling av saken og ved tilretteleggelsen av saken for klageinstansen."

Den som har vert med pa & avgjere den opprinnelige klagen kan ikke saksbehandle og
legge til rette for klagebehandling. Dersom det er en underordnet som har behandlet
seknadene og avslétt, kan den overordnede delta i forberedelse til klagebehandling. I
juridisk teori er det lagt til grunn at man skal kunne ta praktiske hensyn ved a gjennomfere
klagebehandling, slik at f.eks. rdidmenn kan saksbehandle saker for kommunenes sarskilte
klagenemnder, der de ikke har reelt medvirker til saksbehandling fra de underordnede. Men
det er en forutsetning at vedkommende ikke reelt har medvirket til behandling av selve
avgjerelsen. Dersom styret saksbehandler og legger til rette for klagebehandling, er dette en
god lasning, se ogsa forslag til selskapsavtale §14.

Se forslag til ny selskapsavtale §14.

3.5 Ansatte: Virksomhetsoverdragelse og pensjon

Det legges til grunn at de ansattes rettigheter skal ivaretas som en virksomhetsoverdragelse
etter arbeidsmiljeloven kap. 16.

7 Ot.prp. nr. 48 1995-96 om lov om endringer i lov 13. mars 1981 nr. 6 om vern om
forurensinger og om avfall
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Det ber ogsa presiseres at man legger til grunn at det nye selskapet skal overta ansvaret for
alle forpliktelsene, herunder reguleringsansvar og bruttogarantiforpliktelser pa de ansatte,
ogsd for ansatte som er sluttet i selskapene og som HAMOS og NIR fortsatt har
forpliktelser overfor. Dersom dette ikke er en forutsetning, og NIR avvikles, vil KLP kreve
et avviklingstilskudd for tidligere pensjonsforpliktelser, som kan utgjere noksa haye belop,
avhengig av hvor store forpliktelsene er. KLP kan gi en beregning og oversikt over dette.
NIR kommunene skal ikke avvikles, og det vil ikke vare behov for & kreve
avviklingstilskudd fra tidligere ansatte i kommunene, som er sluttet eller som ikke
overfores til det nye selskapet. Det vil derfor ikke vere behov for at det nye selskapet
overtar disse forpliktelsene.

3.6 Innskudd og verdsettelsesprinsipper

En eventuell innskuddsplikt for eierkommunene mé fremga av selskapsavtalen, jf. IKS-
loven §5, og forslag til regulering 1 selskapsavtalen §5. Ingen av eierkommunene til
HAMOS har betalt innskudd, og det er heller ikke behov for & regulere innskuddsplikt.

Det ma etableres en ny apningsbalanse, hvor eiendeler som skytes inn 1 selskapet oppgis.
Det mé derfor foretas en kartlegging av anleggsmidler m.v. og det ma oppnevnes en
finansiell rddgiver [eks. revisor] som kan foreta verdsettelsen.

Det er mange verdsettelsesmetoder, og vanligvis vil en finansiell rddgiver kombinere
metodene, for & finne mest mulig riktig resultat.

Det kan vare verdsettelse basert pa multipler fra sammenlignbare selskaper
(selskapssammenlignbar  analyse), verdsettelse basert pd multiplikatorer fra
sammenlignbare selskaper 1 salgstransaksjoner (Transaksjonssammenlignbar analyse). For
datterselskapene som driver kommersiell virksomhet kan aksjeverdien eller neddiskontert
kontantstrem vere en brukbar metode (Discounted Cash Flo Analysis).

Siden NIR og HAMOS er virksomheter som har som oppgave & gjennomfere lovpalagte
oppgaver til selvkost, er det mer naturlig & ta utgangspunkt i substansverdien
(Substansverdi modell). Dette er noe annet enn bokfert verdi, som ofte ikke gir en riktig
verdifastsettelse. Under substansverdimodellen forseker man a regne seg frem til hva som
er markedsverdien av eiendelene pa verdsettelsestidspunktet. Det tas utgangspunkt i hva
man vil kunne pa regne 4 fi ved en samlet avhendelse minus gjeld. Anleggsmidler kan
vurderes utifra gjenanskaffelsesverdi minus slit og elde.

Kommersielle selskaper verdsettes gjerne utifra kontantstremsanalyser og utsikter til
avkastning.

Uansett hvilken metode man bruker er det usikkerhet knyttet til dette, og det innebzrer en
del skjonnsmessige vurderinger. Der det finnes et marked for varene er det ofte enklere enn

verdsettelse av anleggsmidler, uten et fungerende marked.

Selskapet mé handtere selvkostfond i trdd med prinsippene nedfelt i selvkostveiledere. Det
kan veere nedvendig & ha separate selvkostfond i en overgangsperiode.

3.7 Praktisk gjennomfering av sammensliingen
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Siden HAMOS er eier av tomter samt bygg- og anlegg, kan det vare en fordel & viderefore
driften 1 dette selskapet, gjennom a bygge videre pa HAMOS IKS, men endre
selskapsavtalen og overfore virksomheten 1 NIR IKS til ReMidt IKS. P4 samme mate mé
NIRs eierkommuner overdra rettigheter, forpliktelser og aktiva som ReMidt IKS har behov
for.

Selskapsavtalen med nedvendige endringer som mé vedtas av kommunestyrene, som
endring av navn, formal, antall deltakere mv. Nedenfor i pkt 4 gjennomgas endringer som
foreslas 1 selskapsavtalen.

Selskapet vil vere operativt pa det tidspunkt alle deltakerne har vedtatt den nye
selskapsavtalen. Ambisjonen er a fa dette pa plass fra 1.1.2020, og det forutsetter at saken
er behandlet 1 alle eierkommuner for dette tidspunkt.

Fordelen ved & viderefore driften 1 det selskapet med flest eierkommuner og som har fast
eilendom er at man slipper avviklingskostnader for dette selskapet, og kostnader i
forbindelse med overfering av hjemmel mv. Dokumentavgift kan komme opp 1 store belop
dersom man skal overfore hjemmel til nytt rettssubjekt.

IKS-loven har ikke mulighet for selskapsrettslig fusjon mellom to IKS, slik at det mi
gjennomfores som en avtale om virksomhetsoverdragelse, og deretter avvikling av NIR.

Avvikling av NIR gjeres gjennom vedtak pd representantskapet og folger reglene 1 IKS-
loven §§32-35, men det kan avtales at kostnadene til avvikling skal dekkes av ReMidt IKS.
Det er ikke nedvendig med en tidsfrist for avvikling av NIR, siden avviklingsprosessen kan
gjennomfores mens driften fortsetter 1 det nye selskapet.

Avvikling skjer ved at eierkommunene til NIR vedtar at selskapet skal oppleses, jf. IKS-
loven §32. Vedtaket kan behandles samtidig med ny selskapsavtale. Opplesning av
selskapet ma godkjennes av departementet. Siden tjenestene til innbyggerne sikres gjennom
deltakelsen 1 det nye selskapet, er det ingen grunn til at avviklingsvedtaket ikke vil fa
godkjennelse. Deretter oppnevner representantskapet et avviklingsstyre, jf. IKS-loven §33.
Melding om opplesningsvedtak og oppnevning til avviklingsstyre sendes til
Foretaksregisteret, etter at departementet har godkjent opplesningen. Deretter vil
Foretaksregisteret sende varsel til selskapets kreditorer at de ma melde seg til selskapet
innen seks uker fra kunngjering. Avviklingsstyret skal lage en avviklingsbalanse, jf. §34.
Etter at avviklingsoppgjer er vedtatt og godkjent av representantskapet, sender
avviklingsstyret melding til Foretaksregisteret om at selskapet er avviklet. Hvor lang tid det
tar 4 avvikle NIR IKS avhenger av hvor raskt ovennevnte prosesser lar seg gjennomfore.
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Illustrasjon:
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Re-Midt IKS. Db kb selskap (NIR
IKS)
(tidligere HAMOS),
Eiendeler Eiendeler
rettigheter og rettigheter og
forpliktelser forpliktelser

3.8 Kontrakter, offentlige tillatelser mv som videreferes

Dersom man overdrar virksomhet i sin helhet, med alle eksisterende eiendeler, rettigheter
og forpliktelser, kontrakter og ansatte, kan ikke en kontraktsmotpart normalt motsette seg
en slik overdragelse. Det innebarer at det er tilstrekkelig med en notifikasjon til de
kontraktsmotparter om at sammenslding er giennomfoert, og om nytt organisasjonsnummer.
Det er kun en problemstilling dersom kontraktene inneholder "change of control" —
klausuler, hvor en kontraktspart gir en medkontrahent rett til & si opp kontrakten dersom det
skjer en endring av eierforholdene i selskapet som sitter pa kontrakten.

Overgangsperiode for innfasing av nye kommuner og muligheten for oppsigelse og
avslutning av eksisterende kontrakter bor kartlegges.
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3.9 Selskapsavtalen — kommentarer til endringsforslag

Noen punkter gar ut slik at nummereringen endres tilsvarende. §14 om arbeidsutvalg ber
slettes fordi dette er forpliktelse for selskapet som folger direkte av arbeidsmiljeloven, og
dette trenger ikke nedfelles i1 selskapsavtalen.

§1Selskapet
De to andre avsnittene om at selskapet er eget rettssubjekt og at det er en videreforing av
HAMOS OG NIR er unedvendig og bar strykes. At det er eget rettssubjekt folger direkte av
IKS-loven.

Selskapets navn skal sta i selskapsavtalen og er tatt inn i §1.

3 Forretningskontor
Selskapet kan kun ha en formell forretningsadresse, som registreres i Bronneysund. Det er
ingenting i veien for at det er bestemt at det skal vare to kontor, eller at hovedkontoret er et
annet sted enn forretningsadressen. Betydningen av forretningsadressen har forst og fremst
virkning 1 forhold til hva som er selskapets verneting ved rettstvister, og hvor
utenforstaende kan henvende seg.

§4 Formal
Vi foreslér at private akterers neringsavfall tas inn i formélsbestemmelsen, se 3.1 ovenfor:

Selskapet kan ogsa hdndtere avfall fra nceringslivet, sd lenge det ikke kommer i strid med
kommunenes interesse.

I tillegg foreslar v at det tas inn i1 formalsbeskrivelsen at selskapet har enerett, se pkt 3.2
ovenfor. Eneretten ber vare si presis som mulig, og beskrive hvilke typer avfall som
omfattes. Det bar ogsa presiseres at selskapet har myndighet til & delegere enerett videre til
en annen offentlig oppdragsgiver, slik det f.eks. er gjort for biogassanlegget til Ecopro AS:

Selskapet har enerett til & samle inn og behandle det avfall som eierkommunene er lovpalagt a
handtere, jf. forurensingsloven §30 og §29, samt eierkommunenes eget neeringsavfall og farlig avfall
som samles inn fra naeringslivet. Selskapet har ogsa enerett til @ samle inn og behandle slam fra
slamavskillere og tette tanker. Tjenestene skal kompenseres utifra selvkostprinsippet, |jf.
forurensingsloven §34.

Selskapet har myndighet til a delegere enerett videre til en annen offentlig oppdragsgiver som

definert i anskaffelsesloven §2, der selskapet finner det nadvendig for en akonomisk og miljgmessig
optimal handtering av oppgavene.
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§3 Eierandel og ansvar

Innskuddsplikten er tatt ut, slik at eierandeler og ansvar blir §5. Vi foreslar en endring i
ordlyden i §5:

Selskapet skal fordele kostnader og fastsette forslag til gebyr og priser med utgangspunkt i
lik pris for samme servicenivd i eierkommunene.

Driftsbidraget kan veaere lik eier- og ansvarsdel, som igjen gjenspeiler antall innbyggere og
abonnementer og vi foreslar at det tas inn 1 avtalen at "Fordelingsnokkel for driftsbidrag er
lik eier- og ansvarsdelen.".

Dette inneberer at man ogsd ber ha likelydende renovasjonsforskrifter, se pkt 3.3, og vi
foreslar at det tas inn i selskapsavtalen §5.

"Deltakerne skal vedta likelydende renovasjonsforskrifter.”

§7 Enerett — flyttes til formdlsbestemmelsen i selskapsavtalens §4

9.1 Styrets sammensetning

Antall styremedlemmer skal angis i1 selskapsavtalen, og kan kun endres ved endring av
selskapsavtalen, som krever enstemmighet blant alle eierkommunene, jf. IKS-loven §4.
Representantskapet kan bare velge styremedlemmer, men ikke hvor stort styret skal veere.
Forslag til retningslinjer for valgkomiteen mé endres tilsvarende.

Etter IKS-loven § 4 skal antall styremedlemmer angis med fast tall. Det er ikke adgang til &
fastsette antall styremedlemmer innenfor en ramme angitt av et hoyest eller lavest
alternativ, men det skal etter §10 forste ledd ha minst tre medlemmer.

Det ber derfor std: "Styret skal ha 7 medlemmer med 3 varamedlemmer" i stedet for "minst
7". Det er valgkomiteen som foreslar medlemmer, og representantskapet velger styret, med
unntak av ansattes representanter som velges av og blant de ansatte. Styret skal opptre pa
vegne av samtlige eiere, og ivareta selskapets interesse. Eierkommunenes innflytelse pa
valg av styremedlemmer skjer gjennom valg av styret gjennom vedtak i representantskapet.
Eierstyring i selskaper skjer gjennom vedtak og beslutninger i representantskapet, hvor alle
eierne er representert. Begrepet eierstyring er beskrevet i NOU 2016:4 om forslag til ny
kommunelov:

"Med begrepet eierstyring menes den styring kommunene har med slike selskaper, og den
mdten de forvalter sitt eierskap pd. Den styringen som gjores i selskapet av styret og daglig
leder, er noe annet. Det kalles selskapsstyringen og er noe eierne ikke skal involvere seg
direkte i. Eierstyring og selskapsstyring er sdledes to ulike ting som gjores av ulike
personer/instanser. Dette mad skilles fra hverandre, men samtidig er det noen grenseflater
og krysningspunkter. Daglig leder og styret skal sta for den daglige driften av selskapet
uten direkte inngripen fra eierne. Eierne gir gjennom formelle styringskanaler som
vedtekter/selskapsavtale og gjennom generalforsamling (AS)/representantskap (IKS)
styringssignaler om for eksempel malsettinger for selskapet. Dette er formelle
styringssignaler fra eierne til styret og daglig leder som de skal styre selskapet etter."
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Eierne bor derfor legge til rette for at det velges et kompetent og optimalt styre, som har
onsket kompetanse og er styringsdyktig. Et styre er et kollegialt organ, og et godt
styresamarbeid forutsetter at man diskuterer saker og forseker & oppnd konsensus om de
vedtak som skal fattes. Et styre som bestdr av 7 medlemmer hvorav 2 er ansatte
representanter, er i utgangspunktet et tungt styre, og besluttes det at styret skal bestd av
enda flere representanter, vil det gjerne bli for tungrodd. Generell organisasjons- og
ledelseslitteratur anbefaler gjerne at styret er sa lite som mulig, mens antall deltakere i
representantskapet skal reflektere alle eierne. Organiserer man et styre utifra antall
eierkommuner med fokus pa lokal representasjon, risikerer man a fa et tungrodd og
ineffektivt styre som gker faren for "administrasjonsstyrte" selskaper.

Ny kommunelov som trer 1 kraft hesten 2019 har lovbestemt at kommunene har plikt til &
utarbeide en eierskapsmelding med prinsipper for god eierstyring som regelmessig
behandles politisk, for & styrke kommunenes mulighet til & uteve godt eierskap?®.

Retningslinjene til valgkomiteen ber reflektere hva representantskapet, som velger
styremedlemmene, onsker at styret skal representere. Vi har derfor foreslitt at §8-2 endres,
ved at det tas inn at representantskapet skal fastsette retningslinjer til valgkomiteen.

Det kan ogsa vurderes & legge til 1 forste avsnitt etter setningen "De ansattes representanter
skal ikke delta 1 behandlingen av saker hvor det fattes forvaltningsvedtak som enkeltvedtak
eller fastsettelse av forskrifter. De ansattes representanter har heller ikke rett til a delta i
behandling av saker som gjelder arbeidsgivers forberedelse til forhandlinger med
arbeidstaker, arbeidskonflikter, rettstvister med arbeidsgiverorganisasjoner eller
oppsigelse av tariffavtaler.”

Dette er forhold som ogsé ferer til inhabilitet for ansattes representanter.
§14 Klagenemnd

Det kan opprettes en egen klagenemnd i medhold av forvaltningsloven §28, som er sékalt
"serskilt klagenemnd", se ogsé pkt 3.3 ovenfor.

Vi foreslar at overskriften i §14 endres fra klageutvalg — behandling av enkeltsaker til &
lyde:

§14 Scerskilt Interkommunal Klagenemnd — Behandling av enkeltvedtak

"Selskapet skal ha en scerskilt interkommunal klagenemnd som skal behandle klager pd
enkeltvedtak fattet av ReMidt IKS iht delegert myndighet innenfor husholdningsrenovasjon
og slamrenovasjon. Representantskapet vedtar retningslinjer for klagenemnda og
oppnevner medlemmer."

8Lov om kommuner og fylkeskommuner (Kommuneloven) av 22.6.2018: §26-1 Eierskapsmelding:
"Kommuner og fylkeskommuner skal minst én gang i valgperioden utarbeide en eierskapsmelding som skal
vedtas av kommunestyret eller fylkestinget selv. Eierskapsmeldingen skal inneholde

a) kommunens eller fylkeskommunens prinsipper for eierstyring

b) en oversikt over selskaper, kommunale eller fylkeskommunale foretak og andre virksomheter som kommunen
eller fylkeskommunen har eierinteresser eller tilsvarende interesser i

¢) kommunens eller fylkeskommunens formdal med sine eierinteresser eller tilsvarende interesser i
virksomhetene nevnt i bokstav b.
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Det er viktig at nemnda har representanter fra hver kommune med nedvendig faglig
kunnskap. Det ber ogsa sikres ensartethet ved saksbehandlingen. Klagenemnda kan for
eksempel besta av en leder og en nestleder, samt en representant fra hver eierkommune. Det
kan bestemmes at ved behandling av klager er klagenemnda beslutningsdyktig nar leder og
nestleder samt en representant fra den aktuelle kommune klager tilhorer er samlet. Det vil
sikres at bade lokale forhold og behov for ensartet praksis ivaretas. Se ogsa forslag til §11
om innstilling til klagenemnda.

§15Uttreden

Selskapsavtalens bestemmelse om uttreden viser til IKS-loven §30 som regulerer beregning
av utlesningssummen og forfallstidspunktet. Tredje ledd annet punktum fastsetter ovre tak
pd utlesningssummen til verdien av deltakerens innskudd. Bakgrunnen for denne
begrensningen er et enske om & motvirke at en deltakerkommune trekker seg ut av
samarbeidet ut fra snevre gkonomiske egeninteresser, jf. Ot.prp. nr. 53 (1997-98) kap. 9 s.
108.

Begrensningen til verdien av innskuddet kan imidlertid fravikes i selskapsavtalen og i
forbindelse med den enkelte uttreden, f.eks. slik at den som trer ut fir utbetalt den virkelige
verdien av selskapsandelen. Siden det ikke er betalt innskudd, kan uttreden reguleres slik 1
selskapsavtalen §15 (tidligere §18):

"Dersom deltakerne ikke blir enige om annet, fastsettes utlosningssummen til andelens
nettoverdi, jfr. IKS-loven §30, ved oppsigelsesfristens utlop.

Har en deltaker meldt uttreden kan representantskapsmedlem utpekt av den uttredende
deltakeren ikke ha ledende posisjoner i selskapet etter tidspunkt for melding om uttreden.

Siden IKS-loven ikke har bestemmelser om hvordan nettoverdien skal fastsettes anbefaler
vi at det tas inn folgende bestemmelse:

"Partene skal i fellesskap bli enige om en uavhengig autorisert revisor som skal foreta en
bindende verdifastsettelse av selskapet, dersom partene ikke blir enig om en utlosningssum.
Kostnadene til revisor skal deles likt av deltakerne. Dersom partene ikke kan enes om en
uavhengig revisor, skal tvisten bringes inn for en sakkyndig voldgiftsrett i lov om voldgift.”

$19 Tvister

Det er utfyllende bestemmelser om hvordan voldgift kan leses i1 lov av 14.5.2004 nr. 25 om
voldgift. Vi anbefaler at det tas inn en bestemmelse 1 §19 (tidligere §22) om at Partene forst
skal forseke & lose tvisten gjennom forhandlinger. Partene kan selvsagt ogsa avtale i en
bestemt tvist at tvisten skal loses ved alminnelige domstoler. Vesentlig ved voldgift er at
en avgjorelse ikke kan ankes eller kreves tilsidesatt, med mindre det er alvorlige
saksbehandlingsfeil og mangler ved avgjerelsen som er ugyldighetsgrunn, jf. voldgiftsloven
§43. Samtidig er voldgift gjerne mer kostnadskrevende enn ordinaer domstolsbehandling,
siden partene mé betale kostnadene ved voldgiftsbehandlingen, i tillegg til kostnader for
egne prosessfullmektiger.
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Logg - ansatteinvolvering

Representasjon i styringsgruppa
Hamos: tillitsvalgt fra Fagforbundet, hovedverneombud og verneombud

NIR: tillitsvalgt fra NITO

NIR-kommunene: hovedtillitsvalgt Fagforbundet Kristiansund, plasstillitsvalgt Fagforbundet Sunndal og
hovedverneombud i Kristiansund kommune

Envina: tillitsvalgt Fagforbundet

Nyhetsbrev

Det er sendt ut nyhetsbrev ca. hver 14. dag om prosessen til alle ansatte i selskapene og alle ansatte som kan
tenkes a bli bergrt i kommunene, samt deres overordnede. Det farste ble sendt ut i manedsskifte
november/desember 2018.

Informasjon til ansatte underveis
Hamos

25.09.18 — Allmgte for ansatte pa avdeling vest

26.09.18 — Allmgte for resterende ansatte i Hamos

15.05.19 - Informasjonsmgte for ansatte pa avdeling vest
21.05.19 - Informasjonsmagte for resterende ansatte i Hamos

Ellers er informasjon gitt kontinuerlig pa selskapets mandagsmater pa Orkanger, hvor referat er tilgjengelig for
hele organisasjonen.

NIR

Informasjon til de fire ansatte i NIR er gitt kontinuerlig i manedlige kontormater.

NIR-kommunene

Kristiansund:

20.06.18 Allmgte for alle ansatte pa renovasjon pa Hagelin i Kristiansund, holdt av daglig leder i NIR.
07.11.18 Allmgte Hagelin, oppdatering av daglig leder i NIR.

22.01.19 Allmgte Hagelin, oppdatering holdt av daglig ledere i NIR og Hamos.

10.04.19 Allmgte Hagelin. Besgk av ReTrans Midt AS ved daglig leder Arild Heggdal og styrelder Torbjarn Evjen
til drift i Kristiansund, daglig leder i NIR ogsa tilstede.

Oppdal
30.01.19 Informasjonsmgte med ansatte i Oppdal kommune, holdt av daglig ledere i NIR og Hamos
Sunndal

07.02.19 Informasjonsmgte for ansatte pa renovasjon i Sunndal kommune, holdt av daglig ledere i NIR og Hamos
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Envina

Envina tiltradte ikke samarbeidet far 25.04.19. Etter positivt styrevedtak 10.04.19 og mate i styringsgruppen
11.04.19, sa ble det avholdt allmgate for alle ansatte som var tilstede fredag fer paske (12.04.19). Det ble ogsa
avholdt informasjonsmgte med tillitsvalgt og ansattrepresentant i styret den 12.04.19, samt oppfalgingsmate
23.04.19.

Det ble holdt et eget mgte med de som jobber pa gjenvinningsstasjonene tirsdag 14.05.19.

Envina og ReTrans hadde allmgte onsdag 22.05.19 primaert for sjafarene som skal overfares dit.

Felles samling i Trondheim

16.-17.02.19 Felles samling hvor alle ansatte som jobber i NIR og Hamos, samt alle som jobber med renovasjon i
NIR-kommunene var invitert. Oppmagtet var godt, med ca 60% deltakelse. Arrangement ble arrangert fra luns; til
lunsj, lgrdag til sendag.

Her ble det gjennomgatt blant annet hvorfor det nye selskapet skal dannes, hva slags malsetninger selskapet
skal ha og hvilke trender som finnes i bransjen. Det var ogsa en viktig arene for & bli kjent pa tvers av selskap og
kommuner.

Draftingsmater
Hamos

23.05.19, se vedlagt protokoll

NIR

09.05.19, se vedlagt protokoll

22.05.19 Oppdal kommune, se vedlagte protokoll
23.05.19, Kristiansund kommune, se vedlagt protokoll
Envina

22.05.19, se vedlagt protokoll. ReTrans Midt deltok pa matet.

Mgte med Fagforbundet sentralt
Det ble avholdt et mgte med Fagforbundet 15.01.19. Her var det representanter fra sentralt, fra Trendelag og fra
Mgre og Romsdal. Her fikk Fagforbundet informasjon om prosessen og hvordan de ansatte ivaretas.
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DRAFTINGSREFERAT

Omorganisering eller mulig virksomhetsoverdragelse fra Oppdal kommune til ReMidt IKS

Tidog sted: ~ 22.05.19 kl. 09, Miljgstasjonen Oppdal
Tilstede: Hovedtillitsvalgt i Fagforbundet, Jan Ngstberg
Hovedtillitsvalgt NITO, Halvor Rolvsjord
Avdelingsleder avfallshandtering, Vidar Sundseth
Magni @veraas fra Oppdal kommune
Enhetsleder Tekniske tjenester, Thorleif Jacobsen
Naveerende Radmann (fremtidig personalsjef), Dagfinn Skjglsvold
Arbeidsleder miljgstasjon, Stig Volden
Driftsoperatar miljgstasjon, Ole Tom Slettbakk
Driftsoperatgr miljgstasjon, Geir Stensheim
Driftsoperatar miljgstasjon, Monica Lgkkebakken
Avdelingsleder vann og avlgp, Tore Samskott
Verneombud for driftsoperatgrene pa lageret og miljgstasjon, Hallgeir Brattset
Daglig leder i NIR, Hilde Harstad (informerte via videokonferanselgsning)

INFORMASJON OM M@TET:

Etter arbeidsmiljgloven § 16-5 (2) skal det saerskilt gis informasjon om diverse tema. Denne informasjonen
ble formidlet i et eget skriv som ble giennomgatt pa matet (vedlegg: Draftingsmete). Siden det er flere
som blir mer eller mindre berart av denne prosessen ble det valgt & innkalle de som var tilstede. Turid M.
Bakk hadde dessverre ikke anledning til & delta, men har blitt informert i etterkant.

TEMA SOM BLE GJENNOMGATT:
Etter en kort presentasjonsrunde, informerte Hilde Harstad om fglgende:

Generell info om etablering av ReMidt:

Det var et gnske om a fa forklart litt om gkonomien, og en modell for eierstruktur og verdsetting ble
giennomgatt (Vedlegg: Eierstruktur og verdsetting). HAMOS eier bade delvis og helt en del
naeringsselskaper. Og siden det er sagt at alle IKS-ene skal bidra likt vil det bli forskjellige summer
medlemskommunene ma inn med. For & unnga at innskuddet til enkeltkommuner blir for stort, er det sett
pa en organisering hvor det etableres et IKS (ReMidt, som alle medlemskommunene eier like andeler i
forhold til folketall), og et aksjeselskap (ReMidt Neering AS, hvor det til & begynne med vil bli skjevfordelte
eierandeler). Tanken er at pa sikt kan utbytte benyttes til & kjgpe opp andeler av aksjeselskapet slik at
eierandelene utjevner seg pa sikt.

Det jobbes pa spreng for a bli ferdig med beslutningsgrunnlaget og verdifastsettelsen. Det er hap om at
verdifastsettelsen blir klar til torsdag 23 mai, slik at det kunne ettersendes til styremgte og
representantskapsmate dagen etter. Hvis dette ikke blir klart, kan representantskapet eventuelt delegere
myndighet til styret.

Selskapsavtalen og forskrifter skal legges ut pa haring.

Oppdal er en av de kommunene som har investert en del innenfor avfallssektoren, og har bygd opp
renovasjonsordningen bra.
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Det er positive tilbakemeldinger fra bade styrene og representantskapene nar det gjelder etableringen av
et felles selskap.

Det kan bli aktuelt med en tidsbegrenset overgangsordning nar det gjelder overdragelse av ansatte, slik
at Oppdal kommune far tid pa seg til & fa pa plass lgsninger for de ansvarsomradene blir igjen i
kommunen. Seerlig driften av renseanlegget og teknisk vakt ma planlegges naermere. Da ma Oppdal
kommune og ReMidt innga egne avtaler for dette. Det kan ogsa bli aktuelt med en slik overgangsordning
hvis ansatte blir igjen i kommunen, hvis deler av arbeidsoppgavene til den ansatte blir overtatt av ReMidt.

Generelt som har betydning for de ansatte:
Siden det kan bli en virksomhetsoverdragelse ble det gjennomgatt hvordan en virksomhetsoverdragelse
fungerer og hvilke rettigheter man har i den forbindelse.

Kommunen bestemmer selv hvem som skal overdras til ReMidt.
| utgangspunktet er det ikke tenkt at folk i eierkommunene skal gjere noe av ReMidts arbeidsoppgaver.

Lenn og betingelser vil viderefgres som i dag. Det vil bli en harmonisering av lgnn for lignende
stillingstyper, slik at man unngar lennsforskjeller i de forskjellige medlemskommunen av ReMidt.

Tariffavtale og pensjon:

De som eventuelt overdras, vil fa en ny tariffavtale (Bedriftsavtalen innen KS - Tariffavtalen for
konkurranseutsatte bedrifter) som er sa godt som identisk med dagens tariffavtale. Nar det gjelder
pensjon vil det i den nye tariffavtalen veere en apning for en litt annerledes type pensjonsordning
(hybridlgsning), men det er i utgangspunktet tenkt at alle i ReMidt skal ha samme pensjonsordning som
de har i kommunene i dag.

Hva skjer videre med ansatte?

Hvis opprettelsen av ReMidt vedtas av kommunestyrene vil det bli opprettet et interimsstyre i ReMidt.
Interimsstyret skal jobbe med dannelsen av en organisasjonsstruktur, og komme med jobbtilbud til de
ansatte som skal overdras. Interimsstyret vil bestd av personer fra alle tre IKS-ene, og
ansatterepresentanter. Oppstart av ReMidt er tenkt fra 01.01.2020, men rolleoverfaringer vil trolig ikke
skje far etter nyttar.

De ansatte vil uansett fa samme oppmegtested som far, og det er tenkt at det skal veere en stedlig leder
som i dag (arbeidsleder). For de ansatte pa miljgstasjonen vil det bli en endring med naermeste leder,
siden det er tenkt at det skal deles opp i 2 eller 3 regioner hvor det blir en driftsleder (for ansatte pa
miljgstasjoner) for hver region. Driftslederen vil fungere som et hindeledd mellom de ansatte pa
miljgstasjonene og administrasjonen i ReMidt. Uavhengig om de ansatte pa miljgstasjonen blir ansatt i
kommunen eller ReMidt vil de fa muligheten til & veere med & pavirke utviklingen av miljgstasjonen.

Bade Vidar Sundseth (avdelingsleder, avfall og renseanlegg) og Turid M. Bakk (konsulent innenfor
avfall/slam/vann/avligp/kommunale gebyrer) kan bli overfart til ReMidt, men arbeidsoppgavene vil i tilfellet
endre seg. Det vil da bli slik at disse far mer konkrete arbeidsoppgaver enn i dag. | tillegg er det to andre
alternativ. Alternativ 1: Ikke overdragelse, dvs. at ansatte blir igjen i kommunen og blir tildelt andre
arbeidsoppgaver, siden store deler av dagens arbeidsoppgaver blir tatt over av ReMidt. Alternativ 2:
Ansatte far en arbeidsgiver (kommunen eller ReMidt), men utfarer oppgaver for begge parter. Det siste
alternativet ble ikke anbefalt, siden det kan bli komplisert a forholde seg til bade kommunen og ReMidit.
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Litt av utfordringen med Vidar og Turid er at de jobber bade innenfor fagfelt som er tenkt tatt over av
ReMidt, og innenfor fagfelt som ikke er tenkt at ReMidt skal ta over. Bade Vidar og Turid innehar
kompetanse som ReMidt kunne ha fatt bruk for, men det er utfordrende a bestemme seg fer de far vite
hvilken organisasjonsstruktur ReMidt skal ha. Hvilken type stillinger som kunne veert aktuelt & jobbe med
i ReMidt blir ikke klart far interimsstyre skal begynne a se pa organisasjonsstruktur.

Hvor mange som skal overdras til ReMidt trenger ikke ngdvendigvis veere avgjort far kommunestyremgatet.
Det anbefales at de 4 driftsoperatgrene pa miljgstasjonen overdras til ReMidt. Men siden det meste av
kompetanse pa renseanlegg da gar ut av kommunen er det gnskelig & fremforhandle en avtale om drift
av renseanlegget pa samme mate som i dag. En slik avtale gjegr at bade ReMidt og kommunen blir like
robuste som i dag i forhold til sykdom og ferieavvikling. Det anbefales at de ansatte pa miljgstasjonen
jobber i samme firma, og en alternativ lgsning kan vaere at de forblir ansatt i Oppdal kommune og leies
ut til ReMidt.

| en eventuell avtale om leie av personell den ene eller andre veien bar det presiseres at det gjelder en
bestemt stillingsandel, uavhengig av hvem som innehar stillingen. Dette for & sikre kompetanse pa bade
renseanlegg og avfallshandtering ogsa i fremtiden.

Rydding oq vedlikehold av returpunk:

| dag er det ansatte ved Teknisk lager som utfgrer rydding og vedlikehold av returpunkt. ReMidt har i
utgangspunktet sett for seg en servicebil som gjgr denne oppgaven i flere kommuner. Siden Oppdal
kommune er den desidert starste hyttekommunen, vil det veere et helt annet behov for denne oppgaven i
Oppdal, og det er derfor foreslatt at denne oppgaven gjgres pa samme mate som i dag. Dette innebaerer
at driftsoperatarene pa Teknisk lager forblir i Oppdal kommune, men leies av ReMidt til & falge opp
returpunktene. Her ma det inngas en skriftlig avtale om dette.

Reservasjons- og fortrinnsrett:
Arbeidsmiljgloven § 16-3 gjelder.

Arbeidstaker kan motsette seg overfaring. Dette utlgser da en fortrinnsrett til stillinger man er kvalifisert
for hos tidligere arbeidsgiver, i ett ar fremover.

Dette betyr at det er en teoretisk mulighet for at man kan miste hele eller deler av stillingen sin, men det
oppfattes som at det er meget usannsynlig at noen vil miste jobben/ deler av jobben. Hvis en ansatt velger
a bli igien i Opppdal kommune, og hele eller deler av arbeidsoppgavene overfares til ReMidt, ma den
ansatte bli enig med Oppdal kommune om 4 bli tildelt andre arbeidsoppgaver for a fylle stillingsprosenten.
Dette betyr at den ansatte kan fa tilbud om andre arbeidsoppgaver i Oppdal kommune.

Videre saksgang:
Styremgte og Representantskapsmete i NIR: 24. mai
Vedtak i kommunestyrene: 11.-26. juni (Oppdal 20. juni)
Interimsstyre: Opprettes nar alle kommunestyrene har fattet vedtak
Daglig leder: Ansettes av felles rep.skap nar alle kommunestyrene har fattet vedtak

De tillitsvalgte far 14. dagers frist pa uttale (innen onsdag 5. juni 2019.)
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Mgtereferat

Dato: 22.05.2019

Tillitsvalgte:

Astrid E Rgnning - Fagforbundet.
Bengt R Brevik - NITO.

Arne Olsen - Delta.

ReTrans AS: Trygve Berdal

Til stede:
Arbeidsgiver: Karl Kjetil Skuseth, Kommunalsjef og Synngve Tangen,
personalsjef
NIR IKS: Hilde Harstad
Erling Stenberg — Tekna
Forfall- Hanne Duas - Tekna

Referent: | Synngve Tangen, personalsjef

Referat dra drgftingsmgte -

jel :
Gjelder virksomhetsoverdragelse fra NIR til ReMidt

Sak: | 2017/4708-19

Kristiansund
Mgtetid: 23.05.2019 kl. 13:00- Mgtested: | kommune/Radhuset,
Formannskapssalen

Arbeidsmiljglovens kapittel 16 styrer virksomhetsoverdragelser.

| forkant av mgtet var det sendt ut fglgende dokumenter:

@ @

230519 ReMidt 230519 ReMidt felles
BeslutningsunderlaDrgftingsmate KK - leiermgte 25-04-19.p

Punkter behandlet i mgtet

Virksomhetsoverdragelse

Lenns- og arbeidsvilkar. Endring i tariffavtale for samtlige

Endring i pensjonsavtale for personer som overfgres til ReTrans AS

Innplassering i ny organisasjon
Reservasjonsrett

Vern mot oppsigelse
Informasjon til arbeidstakerne
Framdrift og milepeeler

©IXNOOURLNRE

Hvordan vi skal skille hvem som skal over til ReMidt IKS og ReTrans AS

Tillitsvalgte, verneombud og ansatte ved kommunalteknikk renovasjonsavdelingen har i
lgpet av prosessen veert deltakende og har blitt orientert om hva denne endringen kan
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innebeere. | tillegg har hovedtillitsvalgte fra Fagforbundet og hovedverneombudet i
kommunen vaert med bade i styringsgruppen for prosjektet og sammen med NITO veert
deltakende pa informasjonsmgter med de ansatte i renovasjonsavdelingen.

Etter AML 8§ 16-5 (2) ble det i drgftingsmagtet seerskilt gitt informasjon om:

2 a, Grunn for overdragelsen

Eierkommunene til NIR IKS, HAMOS IKS og Envina IKS gnsker & samle alle tjenestene i
et sammenslatt nytt selskap, ReMidt IKS, og pa den maten ivareta nye og strengere
statlige krav og forventninger samt bade trygge arbeidsplasser og levere enda bedre og
rimeligere tjenester til alle abonnentene i eierkommunene.

2 b, Foreslatt dato for overdragelsen

Det tas sikte pa virksomhetsoverdragelse fra de eksisterende IKS’ene og de kommunene
som har egne renovasjonsavdelinger fra 01.01.20. Overdragelse avhenger av at alle
eierkommunene har sluttet seg til selskapsavtalen for ReMidt IKS.

2 c, De rettslige, gkonomiske og sosiale fglger av overdragelsen for
arbeidstakerne
Ny ledelse og nye kolleger
Samme arbeidssted som fgr. Mulig samlokasjon for Kristiansundsadministrasjonen
og fagarbeidere pa Hagelin nar nybygg star klart der.
Arbeidstakere skal ha samme lgnn som fgr og samme betingelser. Det vil sgkes
harmonisering etter forhandlinger med tillitsvalgte nar selskapet er opprettet.
Pensjon: ReMidt IKS, samme pensjonsavtale som kommunen. ReTrans Midt AS,
overgang til hybridpensjon falger tariffavtalens vedlegg 7 (Hver arbeidstaker far en
individuell vurdering av konsekvenser).

2 d, Endring i tariffavtale
Arbeidstakere far ny tariffavtale - KS bedrift.

2 e, Planlagte og avholdte informasjonstiltak overfor arbeidstakere
- Fire avholdte informasjonsmgter p& Hagelin for renovasjonsmedarbeiderne.
Felles samling for alle medarbeidere i NIR og Hamos i Trondheim 16.-17.2.19.
Felles Teamsgruppe med fortlgpende informasjon om prosessen.
- Nyhetsbrev om prosessen.
Videre saksgang:
- Styremgte NIR med anbefaling: Fgr 24. mai.
Representantskapsmgte: 24. mai.
Vedtak i NIR-kommunestyrene: 11.-20. juni, Kristiansund 18.6.19.
Interimsstyre: Opprettes etter valget.
Daglig leder: Ansettes av felles representantskap etter valget.
Informasjon om organisering og mulig innplassering: trolig i oktober.

- Oversikt over hvem som skal til ReMidt IKS og ReTrans AS. Hvordan skiller vi
disse? Det er en gnskelig a ta en prat med ansatte og tillitsvalgte i etterkant av
vedtakene.

- Beregning av konsekvenser av endret pensjon. Tillatelser fra den enkelte til &
beregne dette (personopplysninger).

- Arbeidsgiver v/personal skriver ut lister over ansatte, og sender til Hilde Harstad

- Informasjon om organisering og mulig innplassering for "kontorpersonale":
trolig i oktober

- Tilbud om ny stilling og frist for & benytte reservasjonsrett: oktober-november.

- @vrig behov for informasjon?

2 f, Reservasjons- og fortrinnsrett
Lovens § 16-3 ble gjennomgatt.
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Tiloud om ny stilling og frist for & benytte reservasjonsrett: oktober-november
Arbeidstaker kan motsette seg overfgring. Dette utlgser da en fortrinnsrett til
stillinger man er kvalifisert for hos tidligere arbeidsgiver, i ett ar framover.
Merknader fra tillitsvalgte:
Ingen merknader.

Merknader til referatet:

Merknader og/eller kommentarer til referatet gis sa snart som mulig og senest
27.05.20109.

Kristiansund, 23.05.2019

Synngve Tangen
Ref.
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Protokoll - Drgftingsmgte for organisasjonsendring og nye kollegaer

Deltakere: Tore Berg, tillitsvalgt Fagforbundet, Mario Feller, varatillitsvalgt Fagforbundet, Nina Olsen,
Fagforbundet, Orkdal kommune, Trygve Berdal, daglig leder, Ida Plassen Limi

Tid og sted: 23.05.2019, klokka 07:30, HAMOS Orkanger

Arbeidsmiljgloven kapittel 16 styrer virksomhetsoverdragelser. | dette tilfellet vil arbeidsgiver vaere
lik, men med endret navn og endret eierbrgk og det vil bli en organisasjonsendring. Derfor holdes et
drgftingsmete, slik det ogsa er gjort i NIR og Envina.

Etter AML § 16-5(2) skal det seerskilt gis informasjon om:
Grunn for overdragelsen (2 a):

NIR, HAMOS og Envina gnsker d samle alle tjenestene i ReMidt, slik at vi trygger arbeidsplasser og
leverer enda bedre tjenester for abonnentene i eierkommunene.

Foreslatt dato for overdragelsen (2 b):
Overdragelsen av alle NIR og Envina sine ansatte tar sikte pa 01.01.2020.
Fglger av overdragelsen (2 c):

- Ny ledelse og nye kolleger

- Ny organisering, denne utarbeides av interimsstyre og ny daglig leder

- Samme arbeidssted som fgr

- Samme tariffavtale som for

- Samme lgnn og samme betingelser. Det vil spkes harmonisering etter forhandlinger med
tillitsvalgte nar overdragelsen har skjedd og selskapet er opprettet.

- Samme pensjonsavtale som fgr

Endring i tariffavtale (2 d):

Ingen endring

Planlagte tiltak overfor arbeidstakere (2 e):
Videre saksgang:

- Styremgte i HAMOS med anbefaling: 20. mai
- Representantskapsmgte med anbefaling 24. mai
- Vedtak i kommunene: fgr sommerferien
- Interimsstyre opprettes etter valget
Daglig leder ansettes av interimsstyre etter valget
- Informasjon om organisering og mulig innplassering: trolig oktober

Omorganisering

| praksis er dette en omorganisering av eksisterende virksomhet, og det er derfor viktig med gode
prosesser og drgftinger med tillitsvalgte.

Omorganiseringen ma skje innen rammene av arbeidsgivers styringsrett.
Innspill fra tillitsvalgte

- Vil ha en hovedtillitsvalgt, i tillegg til plasstillitsvalgte.
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- Presiseres at det er viktig at kompetanseniva beholdes eller pkes.

- Viktig at oppgaver HAMOS er gode pa fortsatt blir utfgrt med utgangspunkt fra
hovedkontoret.

- Viktig med koordinering, slik at kundene far samme svaret uansett hvor de ringer og hvilken

gjenvinningsstasjon de er pa.
- @nske om 3 ha en egen HMS-koordinator.

Orkanger, 23.05.2019

./_ - . '
!@;{' E’c:. : ‘_Maruz‘;) %Ql‘/ NW\/&J Orarnc
Tore Berg, Plasstillitsvalgt Mario Feller, Varatillitsvalgt Nina Olsen, leder

Fagforbundet
«%« M AN

Ida Plassen Limi, prosjektkoordinator

HAMOS Forvaltning IKS
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Protokoll - Drgftingsmgte virksomhetsoverdragelse fra HAMOS Forvaltning
IKS til ReTrans Midt AS

Deltakere: Tore Berg, tillitsvalgt Fagforbundet, Mario Feller, varatillitsvalgt Fagforbundet, Nina Olsen,
Fagforbundet, Orkdal kommune, Trygve Berdal, daglig leder, Ida Plassen Limi

Tid og sted: 23.05.2019, klokka 07:00, HAMOS Orkanger
Arbeidsmiljgloven kapittel 16 styrer virksomhetsoverdragelser.

Ansatte i HAMOS som blir bergrt av virksomhetsoverdragelsen er informert om dette 15. mai 2019.
De ansatte det gjelder er to sjafgrer pa Hitra og Frgya som driver med innsamling av
husholdningsavfall pa rute.

Etter AML § 16-5(2) skal det saerskilt gis informasjon om:
Grunn for overdragelsen (2 a):

Det nye ReMidt IKS gnsker om & samle all innsamling i et selskap, for @ danne ekspertise pa logistikk.
ReTrans Midt AS er eid sammen med Midtre Namdal Avfallsselskap og Innherred Renovasjon nettopp
for & danne en slik ekspertise. Selskapene deler pa administrasjonskostnader og far synergieffekter
av a samordne innkjgp, ruteplanlegging og materiell.

Selv om ReTrans Midt AS er et AS, er det et offentlig selskap med 100% offentlig eierskap. Dette fordi
selskapet drives i sakalt utvidet egenregi. Det vil se at selskapet har innsamlingen av
husholdningsavfall hos eierselskapene. P3 grunn av dette skal selskapet drives til selvkost, selskapet
skal ikke generere overskudd og det kan heller ikke ga konkurs da morselskapene fullt ut garanterer
for hvert sitt selvkostomrade i ReTrans Midt AS.

Foreslatt dato for overdragelsen (2 b):
Det tas sikte pa overdragelse 01.01.2020.
Folger av overdragelsen (2 c):

- Ny ledelse og nye kolleger i ReTrans
- Samme oppmatested som for

- Samme tariffavtale som fgr

- Lokalt avtalte betingelser som fgr

- Ny pensjonsavtale

Endring i tariffavtale (2 d):

Ingen endring, men man tar i bruk alternativ pensjonsavtale som tariffavtalen apner for. Det skal
foretas individuelle beregninger for a se hvordan dette slar ut. Hvis noen kommer vesentlig darligere
ut, sa vil det forhandles slik at dette kompenseres.

Planlagte tiltak overfor arbeidstakere (2 e):

Reservasjons- og fortrinnsrett (2 f):
AML § 16-3 blir gjennomgatt.

§ 16-3 Reservasjonsrett mv
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(1) Arbeidstaker kan motsette seg at arbeidsforholdet overfgres til ny arbeidsgiver

(2) Arbeidstaker som motsetter seg at arbeidsforholdet overfgres til ny arbeidsgiver, ma
skriftlig underrette tidligere arbeidsgiver om dette innen den frist denne har fastsatt.
Fristen kan ikke veere kortere enn 14 dager etter at informasjonen etter § 16-6 er gitt.

(3) Arbeidstaker som har veert ansatt i virksomheten i til sammen minst 12 maneder de siste
to ar fgr overdragelsestidspunktet, og som gjgr gjeldende reservasjonsrett etter denne
paragraf, har fortrinnsrett til ny ansettelse hos tidligere arbeidsgiver i ett ar fra
overdragelsestidspunktet, med mindre det gjelder en stilling arbeidstaker ikke er
kvalifisert for. Fortrinnsretten faller bort dersom arbeidstaker ikke har akseptert et tilbud
om ansettelse i en passende stilling senest 14 dager etter at tilbudet ble mottatt.
Fortrinnsrett etter §§ 10-2 fjerde ledd, 14-2 og 14-3 gar foran fortrinnsrett etter
paragrafen her

Frister for reservasjonsrett kommer vi tilbake til.
Innspill fra tillitsvalgte

- Det presiseres at det er viktig at det blir gjort en individuell vurdering av hvordan de ansatte
kommer ut av den nye pensjonsavtalen.

Orkanger, 23.05.2019

— . f : N
lor 36’9 ﬂco 0 %ﬂ/ " onoau Oworm
Tore Berg, Plasstillitsvalgt Mario Feller, Varatillitsvalgt Nina Olsen, leder

Fagforbundet

—
WMB rdal,"daglig leder Ida Plassen Limi, prosjektkoordinator

HAMOS Forvaltning IKS
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Sonderinger mellom selskapene




Nye malsettinger for avfallspolitikken




Nye malsettinger for avfallspolitikken




Intensjonsavtalen

17




5 ansatte i NIR + ca 70 personer
pa hel- og deltid i kommunene

8 eierkommuner

Ca 55 000 innbyggere

NIR har innkjep, kommunikasjon
og radgiving, kommunene har
drift, servicetorg og kundeservice
Ulike forskrifter

Minst en gjenvinningsstasjon i
hver kommune

4/3 hentede fraksjoner
Varierende leveringspris pa
gjenvinningsstasjoner

35 arsverk

11 eierkommuner

Ca 51 000 innbyggere

Alle funksjoner i selskapet
Felles forskrift

En gjenvinningsstasjon i hver
kommune

3 hentede fraksjoner
Frilevering pa
gjenvinningsstasjoner

19 arsverk

2 eierkommuner

Ca 23 000 innbyggere

Alle funksjoner i selskapet
Felles forskrift

Minst en gjenvinningsstasjon i
hver kommune

3 hentede fraksjoner

Betaling for grovavfall og
treverk
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ReMidt




Vi skal ha kundefokus og veere tilgjengelig for innbyggerne

Apningstimer gjenvinningsstasjoner

OLerdag OG;j. antall timer per uke 39,5
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Vi skal vaere ambisigse, pa vegne av innbyggerne og miljget
Pris normalabonnement HUSHOLDNINGSAVFALL

oo e husholdning 2019 PER INNBYGGER, 2018
rsoo | 3438 Ja2g. 3425 3276 3340 3439 oo NS
3000 2794
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Envina Snitt Sesam

Minstepris levering gjenvinningsstasjon

Averay - Halsa Kristiansund Oppdal Sunndal, Smgla,  Tingvollvagen Envina
Miljgservice Franzefoss Bredrene
Satran


https://hamosiks.sharepoint.com/sites/ReMidt/Shared Documents/General/Styringsgruppe/20190130 - M%C3%B8te Oppdal.pptx?web=1

Gevinster og stordriftsfordeler

Mal:

Kompetansebygging: Sikre trygge, lannsomme og framtidsrettede arbeidsplasser
Optimalisere drift: Beste praksis, effektivisering — skape merverdi - synergieffekter
Redusere risiko: @konomisk, personellmessige, kvalitet, beredskap

Forbedret omdgmme: Kunder, eierne, ansatte

@kt attraktivitet: Ansatte, leveranderer, behandlingsanlegg, samarbeidspartnere m.fl.
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Ansatteinvolvering
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Fase 3 - Utredninger

Virksomhetsstyring

Prosjektstyring

2017 2018 2018 - 2019 2020

Utredning

Planlegging og gjennomfgaring Nye

«ReMidt»

varen 2018

2018 -19
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Prosjekt ReMidt

! ¥ Il i I 1}

Organisering
og ledelse

Avfallslgsninger Kvalitets- og
og driftsform utviklingsarbeid

Kommunikasjon
og kundeservice

Anskaffelser og Eierskap og
kontraktsoppfglging eierstyring
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Organisering og ledelse



Avfallslgsninger og driftsform



Kvalitets- og utviklingsarbeid



Kommunikasjon og kundeservice



Anskaffelser og kontraktsoppfelging



Eierskap og eierstyring



Prosjekt: ReMidt

Maned 2018 - 19

Fase 1: Intensjonsavtale — Vedtatt i Representantskapene
Fase 2: Definere innhold og mal for delprosjektene
2.1 Organisasjon og ledelse

2.2 Avfallslasninger og driftsform

2.3 Kvalitets- og utviklingsarbeid

2.4 Kommunikasjon og kundeservice

2.5 Anskaffelser og kontraktsoppfelging

2.6 Eierskap og eierstyring

Fase 3: Utredninger

3.1 Beskrive aktivitetene fra fase 2

3.2 Forsterket ansatteinnvolvering

3.3 Styringsmodell — Grunnlag for ny selskapsavtale
3.4 Tjenestekvalitet — Faringer for ny felles renovasjonsforskrift
3.5 Framtidig eierskap i andre selskap

3.6 Prinsipp for verdifastsettelse - Innskudd

Fase 4: Formelle avklaringer

4.1 Selskapsavtale

4.2 Felles renovasjonsforskrifter

4.3 Eierskap

4.4 Enerettstildeling

4.5 Verdifastsettelser

4.6 Planlegging av vedtaksfase — Felles eiermate

Fase 5: Vedtaksfase

w

g

Juli

Aug.
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Sept.

x

Okt.

Nov.

Des.

Jan.

Feb.

Mars

April

Mai

Juni



Selskapsavtalen

Deltakeravtale

Forskrifter

SELSKAPSAVTALE FOR Remidqt IKs

§ 1 SELSKAPET
Se.’skapeis navn er ReMidt ks

Selskapet er of interkommunalt selskap etter joy ominterkommunale Sselskaper ( KS-loven) av29.01 1999
ar. 6.

§ 2 DELTAKERE
Selskapet ejes av.

Aure kommuyne adresse org.nr
Averay komy
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Froya kommune
Heim kommune

Hitra kommune
Kristiansung kommune
Melhus kommune
Midtre Gaylga kommune
Oppdal kommune
Orkland kommune
Renneby kommune
Rindal kommyne
Smefa kommune
Skaun kommune
Sunndaj kommune
Sumada kommune
Tingvoll kommyne

Andre kommuner kan fas opp i selskapet,
§3 FORRETNINGSKONTOR

Selskapet har kontor i Krisivansund kommune, Melhus kommune 0g Orkland kammune, med
fnrretnmgsadresse i Orkland kommune,

§ 4 FORMAL
Selskapets formaf er P vegne av gier € 09 1 henhold delegert myndighet & utfgre den
forvaltnj dighet 09 de oppgaver Som eierkommyner har i tvlknytning il innsamling, transport,

behandlmg g omsetning gy aviall/slam og alt som naturlig hargr med il dette | everkommunenej sami
delta i effer elablere andre selskaper il utevelse ay virksomheten innenfor denng fonnélsangivelse
Selskapet kan 0984 handtere avfall fra nasrngsiivet, og konk tt husholdnj gsaviall, s5 lenge




Laneramme

Dagens laneramme ReMidt —
investeringsbehov,

Envina 80 000 000 Ca 100 000 000
HAMOS 100 000 000 Ca 130 000 000
NIR - Ca 170 000 000
Sum 400 000 000

Reinvesteringer 20 000 000 arlig
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Eierstruktur og verdsetting

HAMOS-kommunene
NIR-kommunene ReMidt-kommunene
ENVINA-kommunene

ReMidt IKS
Lovpalagte tjenester
* ReTrans Midt AS (33,33 %)
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Administrativ organisering

Daglig leder

Administrativ ledergruppe

Avd. Orkland Avd. Oppdal Avd. Surnadal Avd. Sunndal

ReTrans Midt AS
* Innsamling i utvidet egenregi




Fase 5: Vedtaksfase



Fase 5: Vedtaksfase



Avsjekk med jurist om skatteplikt

Under fglger en e-post-korrespondanse om mulig skatteplikt for ReMidt IKS hvis selskapet overdrar aksjer til
ReMidt Neering AS.

Fra: Hanne Synngve Torkelsen <ht@storlokken.no>
Sendt: tirsdag 7. mai 2019 11.28

Til: Trygve Berdal <Trygve @HAMOS.NO>

Kopi: Per Steinar Dyb Ringstad <psdr@storlokken.no>
Emne: [Utrygg weblink]Skatte plikt ReMidt Nzering AS

Hei,

Se nedenfor om skatteplikten fra Per Steinar Dyb Ringstad.

Overfgring av aksjer til REMidt Naering AS for kommersiell virksomhet skaper ikke spesielle
utfordringer etter det vi kan se. Nar det gjelder Sesam Ressurs AS og Ecopro AS, som har basert seg
pa selvkost og enerett, vil ikke ReMidt Naering AS sin minoritetseierandel endre status til selskapene
fra offentlig rettslig organ. Sa lenge de andre aksjonaerene i Ecopro aksepterer dette og frafaller
forkjgpsretten er det innenfor det som er lovlig. Det kan vaere en fordel at dere far inn en
bestemmelse om at dere skal ha rett til 3 overta aksjene fra ReMidt kommunene, slik at man far rent
"ikke-kommersielt" eierskap av disse to selskapene.

ReMidt IKS kan eie 20% av ReMidt Neering AS, men ved anbudsutsettelser der ReMidt Naering AS
sine selskaper er involvert, ma habilitet mv. ivaretas. Men i forhold til de kommersielle selskapene
blir avstanden stgrre enn i dag, sa det bgr ikke vaere noe problem.

Mvh

Hanne

Fra: Per Steinar Dyb Ringstad

Sendt: 7. mai 2019 10:32

Til: Hanne Synngve Torkelsen <ht@storlokken.no>
Emne: SV: notat

Hei Hanne,
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Jeg viser til samtale i dag omkring fgrste kulepunkt i e-posten nedenfor. Realisasjon av aksjer er ikke
skattepliktig for kommuner eller interkommunale selskaper, jf skatteloven § 2-38 fgrste ledd bokstav

cogg.

Med vennlig hilsen/best regards

Advokatfirmaet SGB Storlgkken AS

Per Steinar Dyb Ringstad

Advokat/partner/attorney-at-law

Fra: Trygve Berdal [mailto:Trygve @HAMOS.NO]

Sendt: 6. mai 2019 16:21

Til: Hanne Synngve Torkelsen <ht@storlokken.no>

Kopi: Ida Plassen Limi <ipl @HAMOS.NO>; Hilde Harstad <hilde@nir.mr.no>; erik.fenstad
<erik.fenstad@envina.no>

Emne: SV: notat

Hei

Det er riktig oppfattet at ReMidt Neering AS skal eies direkte av kommunene.

e | praksis er det snakk om a overdra aksjene i de ulike ASene til ReMidt Neering, uten
vederlag, men oppgjor i form av eierandeler i ReMidt Neering for kommunene.

e Sesam Ressurs AS og Ecopro AS baserer seg pa enerett, men hvis de skal bli igjen i IKS-
selskapet sa vil balansen der bli for stor til at nye kommuner kan komme inn til en
overkommelig pris.

e ReTrans Midt AS er foreslatt lagt inn under ReMidt IKS pa grunn av at en her har med en
virksomhetsoverdragelse som kompliserer overfgringen ekstra hvis den skal legges inn
under et neeringsselskap som har erverv som formal.

Vi har et felles arbeidsmgte i Kristiansund i morgen fra kl. 10.00 — 12.30, kanskje vi burde ta en
avsjekk da?

Med vennlig hilsen

Trygve Berdal

- HAMOS Forwvaltning IKS
- Vir jobb er & gjore verden litt bedre
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Envina IKS

UTKAST

Verdivurdering 31.12.2018

Verdivurderimg Envina IKS



Innhold

1.
2.
3.

Innledning og oppsummering av verdiestimat.......
Metodebeskrivelse.......cooeiiecceieeeeee e,

Verdivurdering av Envina IKS...........cccoevevecivecvvennen.
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Ansvarsforhold

Denne rapporten er utarbeidet av Revisjon Midt-Norge SA («KRMN») ved Steffen Konradsen for Envina IKS i trad med avtalte betingelser. Rapporten ble
utarbeidet for helt spesifikke formal og kan veere irrelevant i andre sammenhenger.

Vart oppdrag har blant annet omfattet analyse av arsregnskaper og annen finansiell informasjon, basert pa dokumentasjon innhentet fra ulike kilder som
vi anser som troverdige. Vi har ikke giennomfgrt noen form for revisjon, begrenset revisjon eller avtalte kontrollhandlinger i henhold til
revisjonsstandarder knyttet til informasjonen vi bygger pa. Vi har heller ikke gjennomfgrt noen form for due diligence.

Verdivurdering av virksomheter vil normalt innebaere en rekke forutsetninger om blant annet potensiale for fremtidig inntjening, avkastningskrav m.m.
Dette er fplgelig ingen eksakt vitenskap, men vil ngdvendigvis innebare skjpnnsmessige vurderinger. Konklusjonene kan veere diskutable, det finnes
sjeldent et eksakt svar, og vi vil vanligvis uttrykke var konklusjon som et sannsynlig intervall. Andre radgivere som vurderer virksomheten vil kunne
komme til konklusjoner som avviker i stgrre eller mindre grad fra RMNs verdiestimat.

En oppfatning fra RMN om verdien av en virksomhet uttrykkes per oppgitt rapporteringsdato, en verdivurdering gijennomfgrt av samme selskap pa en
senere dato vil kunne endre oppfatning uten at dette er kunngjort.

RMN er uten ansvar for feil og mangler i informasjon innhentet av eller pa vegne av oppdragsgiver. RMN patar seg heller intet ansvar for tap som kan
oppsta ved uautorisert bruk av denne rapporten.
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Grunnlag for vart arbeid

Informasjonskilder

« Arsregnskap med noter for 2014, 2015, 2016, 2017 og 2018 for
Envina IKS og Envina Naering AS.

* Aktuarberegninger for Envina IKS og Envina Naering AS innhentet fra

KLP.

Nokkelpersoner

= Vi har hatt diskusjoner med fglgende personer knyttet til
arsregnskaper og forventet fremtidig utvikling i konsernets
selskaper, samt forutsetningene i verdsettelsesmodellen:

* Erik Fenstad, daglig leder i Envina IKS
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Eksterne informasjonskilder

Finance Yahoo, finansiell informasjon om bgrskurser for
sammenlignbare bgrsnoterte selskaper samt referanseindeks.
PwC, rapport «Risikopremien i det norske markedet»

BDO analyse, for finansiell informasjon og prismultipler for
sammenlignbare bgrsnoterte foretak innhentet i forbindelse med

verdsettelse av Envina IKS per 31.12.2017.



Verdiestimat

* RMN har bistatt med estimering av virkelig verdi av Envina IKS i forbindelse
med etableringen av REMidt. Virkelig verdi er utarbeidet basert pa en
avkastningsverdi med utgangspunkt i normalarsmetoden som beskrevet
rapportens del 2.

* Forventet normalisert inntjening er basert pa regnskapstallene for det
enkelte selskapet for regnskapsaret 2018 med enkelte korreksjoner
innarbeidet i samrad med daglig leder for 3 komme frem til beste estimat pa
et normalar. Regnskapsarene fgr 2018 vurderes i stor grad som irrelevante da
det pa dette tidspunkt var en ekstra kommune med pa eiersiden i Envina IKS.
Kleebu kommunes uttreden med virkning fra 01.01.2018 vurderes a ha stor
innvirkning pa regnskapstallene.

* Beregningen viser for datterselskapet en beregnet entrepriseverdi (EV) pa
10 NOKm. Korrigert for netto rentebzerende gjeld, ikke balansefgrt
pensjonsforpliktelse og bokf@rt verdi av aksjene i morselskapet gir dette en
merverdi i aksjer i datter pa 8,7 NOKm.

* Det er beregnet en merverdi knyttet til naeringsvirksomheten i Envina IKS pa
14 NOKm, korrigert for en beregnet andel av eiendeler som benyttes i
naeringsvirksomheten gir dette en netto merverdi fra naeringsvirksomheten
pa 6,5 NOKm.

* lkke balansefgrt pensjonsforpliktelse i Envina IKS reduserer verdiestimatet
med 6,3 NOKm. Tall er basert pa innhentet aktuarberegning fra KLP per
31.12.2018.

< <
g 8
. . . . o
¢ Verdien av selvkostfond trekkes fra verdien da dette er midler som tilhgrer & Qc? y:\‘z’
innbyggerne i deltakerkommunene. & § \&*
o~ o
5 3
o
N <
v-

* Egenkapitalverdien for Envina IKS er basert pa disse forutsetningene beregnet
til NOKm 13,7 ved avkastningsmodellen.
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Metode

Lovpalagt virksomhet

Den lovpalagte virksomheten i konsernet opererer under selvkost-regimet
for denne typen tjenester. Det vil si at denne virksomheten over tid ikke vil gi
noen form for gkonomisk avkastning for eierne. Virksomheten vil likevel ha
en verdi fordi den er innrettet mot a oppfylle et lovpalagt formal. Vi har valgt
a verdsette den lovpalagte virksomheten i konsernet pa basis av verdijustert
egenkapital (VJEK).

Utgangspunktet er her balansetallene i det enkelte selskapet i konsernet som
yter lovpalagte tjenester. Vi har sa korrigert for eventuelle mer- og
mindreverdier for alle eiendeler og gjeldsposter som er padratt for a oppfylle
virksomhetens mal. VIEK beregnes sa basert pa bokfgrt verdi av
egenkapitalen med tillegg eller fradrag for identifiserte mer- og
mindreverdier i balansene.

Naeringsvirksomhet

Naeringsvirksomheten i Envina IKS og datterselskapet i konsernet verdsettes
pa basis av avkastning. Utgangspunktet er da en forventning om fremtidig
inntjening i det enkelte selskapet og benytter et markedsbasert
avkastningskrav for a8 beregne en kapitalisert verdi. Dette er et estimat pa
verdien av en evigvarende kontantstrgm basert pa forutsetningene lagt til
grunn i verdsettelsen (se vedlegg B og C).
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Den avkastningsbaserte verdsettelsen tar utgangspunkt i generelt aksepterte
verdivurderingsprinsipper, som anbefaler en tresidig angrepsvinkel. | tillegg
til 3 beregne en kapitalisert verdi, ser vi ogsa pa verdi beregnet basert pa
prisingen av gjennomfgrte transaksjoner for sasmmenlignbare selskaper samt
prisingen av bgrsnoterte sammenlignbare selskaper (se vedlegg D og E).

Kapitalisert verdi (avkastningsverdien) er utarbeidet basert pa
normaldarsmetoden. Denne metoden forutsetter at normalinntjeningen antas
a vaere beste estimat for fremtidig inntjening, denne antas videre a vaere
evigvarende i modellen. Entrepriseverdien (verdien av drift = EV) er estimert
ved a dividere normalisert arlig inntjening med et vektet avkastningskrav (se
vedlegg B og C for beregning per selskap) justert for arlig vekst pa 2,0 %.
Deretter er entrepriseverdien justert for netto rentebarende gjeld, andre
gjeldslignende poster, samt for verdien av eventuelle ikke-driftsrelaterte
eiendeler for a beregne virkelig verdi av egenkapitalen.

For a unnga dobbeltberegning av verdien av naeringsvirksomheten i de
selskaper som driver bade lovpalagtvirksomhet og naeringsvirksomhet, ma
en andel av driftsrelaterte eiendeler henfgres til naeringsvirksomheten. Dette
er beregnet basert pa andel av avskrivninger som er allokert til
naeringsvirksomheten i den enkelte normalarsberegningen. Vi har derfor
trukket ut en andel av alle ikke-finansielle eiendeler som antas implisitt
inkludert i beregningen av entrepriseverdien av naeringsvirksomheten.



Fordeling av egenkapitalverdi

Entrepriseverdien per selskap er beregnet ved a dividere arlig
kontantstrem med det vektede avkastningskravet spesifisert i vedlegg
B justert for arlig vekst pa 2 % satt lik Norges Banks inflasjonsmal.

Arbeidskapitalbindingen som er lagt til grunn i avkastningsmodellen er
basert pa forutsetningene som fremgar av vedlegg B.

For naeringsvirksomheten i Envina IKS har vi korrigert avskrivningene
sammenlignet med 2018 tallene presentert i vedlegg A. Dette er gjort
som fglge av at tallene i vedlegg A inneholder en teknisk korreksjon
som gjennomfgres for a presentere et korrekt selvkostregnskap per
avdeling i selskapet, der motposten fgres mot avdeling for nzering.

Reinvesteringsbehovet i begge selskapene er forutsatt 8 vaere lik
normaliserte avskrivninger.

Begge selskaper har ytelsesbaserte pensjonsordninger til flere av de
ansatte. Verdien av disse er ikke reflektert i regnskapet per
31.12.2018 etter NGAAP og ma innarbeides i verdivurderingen.
Aktuarberegning er innhentet fra KLP.

Vektet avkastningskrav (etter skatt) 9,2% 9,2%
Arbeidskapitalbinding 6% 6%
Vekst 2% 2%
Omsetning 3560 7429
Driftsutgifter 1662 6432
EBITDA 13898 997
Avskrivninger 590 62
EBIT 1309 934
Skatt 288 206
Netto driftsresultat etter skatt 1021 729
Endring i arbeidskapital -4 -9
Avskrivninger 590 62
Investeringer -590 -62
Fri kontantstrgm 1016 720
Beregnet Entrepriseverdi 14080 9969
Balansefgrt netto rentebaerende gjeld 242
Ikke bokfgrt pensjonsforpliktelse 907
Bokfgrt verdi aksjer 100
Merverdi aksjer 8720
Andel avskrivninger i naeringsvirksomhet 10%

Fradrag for verdi av eiendeleri avkastningsverdien -7576

Bokfgrt EK Envina IKS 31.12.2018 9710
Merverdi aksjer 8720
EV Nearingsvirksomhet 14 080
Fradrag andel eiendeler i naringsvirksomheten -7576
Ikke bokfgrt pensjonsforpliktelse Envina IKS -6 251
Selvkostfond -4 992
VIJEK Envina IKS 31.12.2018 13692

147



Multippelverdier

Tabellen viser verdijustert egenkapital i Envina IKS beregnet basert
pa multipler som er utredet fra transaksjoner i sammenlignbare
foretak og prisingen av sammenlignbare bgrsnoterte foretak. For

ytterligere info om multiplene se vedlegg D og E.

Pa bakgrunn av at bransjen vurderes som relativt kapitalintensiv
vurderer vi det som mest relevant & benytte EV/EBIT multipler for

prisingen.

Prismultipler fra observerte transaksjoner i markedet indikerer en

noe lavere entrepriseverdi enn beregnet avkastningsverdi.

Prismultipler fra sammenlignbare bgrsnoterte foretak indikerer en

hgyere entrepriseverdi enn beregnet avkastningsverdi.

Sammenlignbare transaksjoner
Sammenlignbare Bgrsnoterte foretak

8,5
13,1

NOKt Envina IKS Envina Nzering AS
EV basert pd sammenlignbare transaksjoner 11123 7943
Merverdi aksjer (EV - Netto rentebaerende gjeld - bokfgrt verdi aksje - pensjonsforpliktelse) - 6694
Bokfgrt EK Envina IKS 31.12.2018 9710
Merverdi aksjer 6 694
EV Naeringsvirksomhet 11123
Fradrag andel eiendeler i nzringsvirksomheten -7576
Ikke bokfgrt pensjonsforpliktelse Envina IKS -6 251
Selvkostfond -4992
EK verdi Envina IKS beregnet med multippel for sammenlignbare transaksjoner 8709

NOKt

Envina IKS Envina Naering AS

EV basert pd sammenlignbare bgrsnoterte foretak 17078 12194
Merverdi aksjer (EV - Netto rentebaerende gjeld - bokfgrt verdi aksje - pensjonsforpliktelse) - 10 945
Bokfgrt EK Envina IKS 31.12.2018 9710
Merverdi aksjer 10945
EV Naeringsvirksomhet 17078
Fradrag andel eiendeler i neringsvirksomheten -7576
Ikke bokfgrt pensjonsforpliktelse Envina IKS -6 251
Selvkostfond -4992
EK verdi Envina IKS beregnet med multippel for sammenlignbare bgrsnoterte foretak 18 915
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Oppsummert verdiestimat

* @Grafen viser en oppsummering av de tre verdiestimatene
presentert foran.
EV/EBIT Bors
» Utfallsrommet er her beregnet med +/- 5 % av punktestimatet
presentert pa foregaende ark.

* Vi har kommet frem til et verdiestimat som ligger mellom

NOKm 13 og 20 kombinert for de tre metodene. EV/EBIT Transaksjoner

* Avkastningsmetoden er var hovedmetode, og vektlegges i
verdikonklusjonen. Denne indikerer et verdiestimati 13 — 14,4
NOKm, hvor midtpunktet pa NOKm 13,7 vurderes som beste . .
estimat pa verdien av Envina IKS. Avkastningsverdi

* Vihar valgt 3 legge mindre vekt pa verdiestimatene fra multipler
grunnet forskjeller i virksomhet, vekst, stgrrelse samt tidspunkt - 2,0
for verdsettelsen.

* Eventuelle merverdier knyttet til anleggsmidler er ikke inkludert
i verdivurderingen. Etter samtaler med ledelsen er det enighet
om a legge eventuelle merverdier i anleggsmidler til
verdiestimatet ved beregning av innskudd per innbygger i
etableringen av REMidt.

. 49, .
Verdwuro?ermg Envina IKS

4,0

6,0

8,0

10,0 12,0
Verdi NOKm

14,0

16,0
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Vedlegg A — Historisk regnskapsinformasjon (1 av 2)

Driftsinntekter 32702 37349 38799 40055 35660  Omsetning 2911 3128 3461 4043 3560
Varekostnad 8394 9544 11273 11622 9049  Driftsutgifter 2207 2621 2983 2709 1662
Lgnn 13189 13660 13615 12555 11572  .Avskrivninger 361 359 285 272 - 347
Andre driftskostnader 8795 9060 8683 8878 9101  .Drftsresultat A N N R e
Avskrivninger 2512 2771 3273 3370 4150  Nettofinans S S N Vi N N—"
Driftsresultat . 189 2315 1954 3630 1783  —esultatferskatt 41 18  o72 1400 268
_ Skatt 189 344
Netto finans o =t 186 - 218 - 560  |pEciatetterskatt 341 143 572 1211 2329
Resultat fgr skatt - 181 2282 2140 3412 1228 EBITDA 703 507 478 1334 1898
Skatt - 12 9 126 189 344 gt 342 148 193 1062 2245
Resultat etter skatt - 54 2182 2014 3223 884
EBITDA 2323 5 086 5227 7 000 5938 Andel avskrivninger 14 % 13% 9% 8% -8%

EBIT - 189 2315 1954 3630 1788 Andel omsetning 9% 8% 9% 10% 10%
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Vedlegg A — Historisk regnskapsinformasjon (2 av 2)

Driftsinntekter 5913 6715 7690 7375 7429 7 498 7024
Varekostnad 2888 3134 4015 4456 3911 4127 3681
Lgnn 1751 1778 1690 1744 1728 1721 1738
Andre driftskostnader 565 688 1043 944 793 927 807
Avskrivninger 65 74 62 65 62 63 66
Driftsresultat 644 1041 880 165 934 660 733
Netto finans 75 54 19 44 34 20 14
Resultat fgr skatt 719 1094 898 121 901 640 747
Skatt 195 293 224 28 207 153 189
Resultat etter skatt 525 801 674 93 694 487 557
EBITDA 709 1115 942 230 997 723 799
EBIT 644 1041 880 165 934 660 733
Arbeidskapital 327 1599 603 295 512 470 667
AK binding i % av omsetning 6% 24 % 8% 4% 7% 6% 10%
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Varige driftsmidler 71730 3839
Immaterielle eiendeler 346

Utsatt skattefordel

Finansielle fordringer 160 16
Aksjer 1615

Sum anleggsmidler 73 851 3 855
Kundefordringer 2 862 1880
Varelager 174

Andre kortsiktige fordringer 646 5
Bankinnskudd 8672 2797
Sum omlgpsmidler 12354 4682
Sum eiendeler 86 205 8537
EK 9710 4102
Pensjonsforpliktelse

Utsatt saktt 7
@vrig langsiktig gjeld 70183 2437
Sum langsiktig gjeld 70183 2444
Leverandgrgjeld 2638 941
Utbytte 400
Betalbar skatt 546 218
@vrig kortsiktig gjeld 3129 431
Sum kortsiktig gjeld 6312 1991
Sum EK + Gjeld 86 205 8537
Balansefgrt netto rentebaerende gjeld 61 896 242



Vedlegg B — Avkastningskrav (1 av 3)

Vektet avkastningskrav

Avkastningskravet som benyttes til 8 neddiskontere den frie
kontantstremmen per virksomhet er et vektet avkastningskrav. Dette
beregnes som:

Vektet avkastningskrav = EKkrav * EK / EV + Gjeldskrav * Gjeld / EV
Der EK = Egenkapital og EV = Entrepriseverdi

Kapitalverdimodellen

Avkastningskravet til egenkapitalen (Rk) beregnes vanligvis med basis i
kapitalverdimodellen. Modellen antar at investor krever en risikopremie,
uttrykt som risikopremie i tillegg til risikofri rente (Rf) for sine investeringer.
Risikopremien anslas normal med utgangspunkt i en generell
markedsrisikopremie (MRP) som multipliseres opp eller ned avhengig av
investeringens risikoprofil (uttrykkt ved B). | tillegg har empiriske studier
indikert at det i praksis ogsa kreves et tillegg for investeringer i mindre
bedrifter, sakalt smabedriftspremie (SSP).

Egenkapitalens avkastningskrav uttrykkes da med fglgende ligning:

Rk = Rf + MRP * 3 + SSP
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Risikofri rente

Risikofri rente er i modellen et estimat pa hvilken avkastning en investor
kan forvente a fa pa en investering uten risiko. Dette finnes i realiteten ikke,
men som en proxy benyttes ofte avkastningen pa langsiktige
statsobligasjoner pa verdsettelsestidspunktet.

Ved beregning av gjeldskostnad (Gjeldskravet i det vektede
avkastningskravet) anbefales det i tillegg a legge pa et paslag pa risikofri
rente knyttet til forskjellen mellom langsiktige swap-renter og den
beregnede risikofrie renten. Vi har ogsa tatt utgangspunkt i et paslag
beregnet basert pa dagens rentebetingelser.

| lys av de variasjoner som har preget rentemarkedene de siste arene er det
blitt vanlig praksis a benytte en estimert normalisert langsiktig rente i
verdivurderingene. Vi har i det videre tatt utgangspunkt i en forventet
realrente pa 1,5 % og en vekst pa 2 % som grunnlag for den risikofrie
renten.



Vedlegg B — Avkastningskrav (2 av 3)

Markedets risikopremie
Markedets risikopremie er definert som:
MRP = (Rm — Rf)
Der Rm er forventet markedsavkastning.

En rekke empiriske studier har estimert markedets risikopremie i en
stgrrelse mellom 4-9 %.

Vi har i det videre basert oss pa en spgrreundersgkelse sendt ut til
medlemmer i Norske Finansanalytikeres Forening som er sendt ut av
PwC. Undersgkelsen indikerer en MRP lik 5 % i Norge.

Smabedriftspremie
Det er gjennomfgrt en rekke undersgkelser for a kartlegge nivaet pa SSP.
Nivaene pa SSP varierer avhengig av marked og st@rrelse pa selskapet.

Vi har i det videre tatt utgangspunkti en SSP pa 5 % basert pa
respondentenes svar pa undersgkelse sendt ut til medlemmer i Norske
Finansanalytikeres Forening.
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B-risiko

B-risikoen er per definisjon lik 1 i gjennomsnitt for alle selskapene i
markedet. Stgrrelsen gir uttrykk for investeringens grad av samvariasjon
med markedet som helet. Noe forenklet kan man si at investeringer med
B-verdier over 1 har en risiko over gjennomsnittet i markedet, mens
investeringer med B-verdier under 1 har en risiko under gjennomsnittet i
markedet.

Vi har i det videre beregnet B-verdier for Envina IKS basert pa
barsnoterte foretak i renovasjonsbransjen.

Gjeldsgraden i selskapet har betydelig innvirkning pa investeringens
B-verdi. Etter a ha beregnet B-verdier for selskapene vi har definert i
bransjen korrigerer vi for gjeldsgraden for a beregne en bransje-p
forutsatt en investering i bransjen uten gjeld. Effekten av gjeld elimineres
ved hjelp av fglgende formel (Harris and Pringle):

BL = Bu + (D/E)*(Bu - Ba)

Der
BL = B-verdi hensyntatt investeringens gjeldsandel
Bu = B-verdi for en investering uten gjeld
BG = B-verdi for gjeld
D = Gjeld dividert pa Entrepriseverdi
E = Egenkapital dividert pa Entrepriseverdi



Vedlegg B — Avkastningskrav (3 av 3)

Vi legger basert pa skjgnn til grunn risikofri rente lik 3,5 %

Basert pa dagens vilkar for lanene i konsernet har vi i tillegg
beregnet et paslag pa 1,5 % pa gjeldskostnaden.

Skattesats er fastsatt til 22 %.

Eiendelsbeta pa 0,51 er benyttet for bransjen. Se vedlegg C for
oppsummering av denne beregningen.

Gjeldsandelen per selskap er basert pa en forventet andel
gjeld i det enkelte selskapet i steady state (forventet

kapitalstruktur pa lang sikt) og satt lik 30 % i begge selskapene.

Andel arbeidskapital er beregnet basert pa et gjennomsnitt for
Envina Neering AS siste fem ar der vi ser bort fra 2015 som
vurderes som unormalt, fastsatt til 6 %. Samme tall er lagt til
grunn ved beregning av avkastningsverdien for
naringsvirksomheten i Envina IKS.
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Risikofrirente

Lanepremie

Skattesats

Markedets risikopremie
Smabedriftspremie
Kapitalstruktur (Netto gjeld til EV)
Eiendels B

EKB

EK krav

Gjeldskostnad (etter skatt)
Vektet avkastningskrav etter skatt

3,50 %
1,50 %
22%
5%
5%
30 %
0,51

0,73
11,36 %
4,23 %
9,22 %

3,50 %
1,50 %
22%
5%
5%
30 %
0,51

0,73
11,36 %
4,23 %
9,22 %



Vedlegg C — B-beregning

Eiendelsbeta for bransjen er beregnet basert
pa daglig avkastning siste tre ar (frem til
verdsettelsesdato). Morgan Stanley World
Index er benyttet som referanseindeks.

Vi ser at B-verdien forutsatt ingen gjeld i
selskapet (Bu) ligger mellom 0,34 og 0,66 med
et gjennomsnitt pa 0,51 og median pa 0,53. Vi
velger 3 benytte bransjesnittet pa 0,51 videre i
verdsettelsen.

Basert pa fgrste verdiestimater samt BDOs
verdsettelse av konsernet per 31.12.2017 har
vi valgt a benytte en gjeldsandel pa 30 % for
bade neeringsvirksomheten i Envina IKS og
Envina Neaering AS. Dette er basert pa faktiske
tall i selskapene, og vi forventer ogsa pa sikt
noe mer EK finansiering i selskapene

sammenlignet med de bgrsnoterte foretakene.

Veolia
Suez

GPE
Séché
Lassila
Waste Con

Gjennomsnitt
Median

0,81
0,80
0,58
0,56
0,64
0,78

0,69
0,71
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11499
8 602
100
227
619
18 526

10155
7124
55
209
541
19 386

7612
10628
69
363
75
3676

9401
11115
62
363
70
4338

44 % 0,56
58 % 0,51
47 % 0,39
62 % 0,34
11% 0,58
17 % 0,66
40 % 0,51
45 % 0,53



Vedlegg D — Multipler basert pa gjennomfgrte transaksjoner

Altor Veolia Vinter 2011 NOK 2200 1,2x 11,0x N/A
Altor Veidekke gjenvinning Hgst 2010 NOK 326 0,8x 6,7x 23,3x
Veidekke gjenvinning Tomwill Var 2011 NOK 27 0,6x 3,9x 5,6x
Veidekke gjenvinning Carl C. Fon Containerservice Var 2010 NOK 14 0,8x 5,1x 12,9x
Veidekke gjenvinning Svensk Kross og Atervinning AB Sommer 2009 NOK 24 0,8x N/A 15,9x
Veidekke gjenvinning @degard Olav transport Var 2008 NOK 26 1,0x 5,0x 7,1x
Veidekke gjenvinning Litra CS Hgst 2007 NOK 24 1,5x 4,9x 8,4x
@stlandet gjenvinning Litra CS Vinter 2009 NOK 26 1,6x 6,1x 8,5x
Franzefoss Miljgtransport Sommer 2009 NOK 100 0,7x 8,1x NEG
EQT Kommunekemi Sommer 2010 DKK 260 N/A 5,1x N/A
Accent og Capewest (PE) RenoNorden Hest 2011 NOK 968 1,4x 7,2x 16,6x
EQT Nordgroup Hgst 2009 DKK 260 0,8x 4,3x 7,9x
RenoNorden ASA Resta AB Hgst 2010 SEK 101 0,5x 4,9x 6,3x
City of Jyvaskyla Mustankorkea Oy Var 2012 EUR 8 0,7x N/A 2,9x
Marius Pedersen Foundation Marius Pedersen A/S Sommer 2014 DKK 369 0,1x N/A N/A
Fortum Oyj AB Ekokem Oyj Sommer 2016 EUR 700 2,7x 12,8x 40,1x
Sarpsborg Infrastructure AS Sarpsborg Avfallsenergi Sommer 2016 NOK 280 3,4x 9,2x 31,0x
Gjennomsnitt 336 1,2x 6,7x 14,3x
Median 101 0,8x 5,6x 8,5x
Maksimum 2200 3,4x 12,8x 40,1x
Minimum 8 0,1x 3,9x 2,9x

Kilde: BDO analyse, Bloomberg, Mergermarket, Zephyr, Bsrsmeldinger
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Vedlegg E — Multipler bgrsnoterte foretak

Veolia Environmente SA 97974 110 266 208240 14,2x 13,4x 12,8x 6,5x 6,2x 6,0x 0,8x 0,8x 0,8x
Suez 73 329 130 663 203992 16,3x 15,2x 14,6x 7,6X 7,4x 7,1x 1,2x 1,2x 1,1x
Biancamano SpA 84 1069 1153 N/A~ N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
GPE Groupe Pizzorno 809 468 1277 11,4x 10,9x 10,8x 3,1x 3,0x 3,0x 0,6x 0,6x 0,6x
Seche Environment SA 2078 3511 5589 14,1x 13,4x 12,7x 5,7x 5,5x 5,3x 1,1x 1,0x 1,0x
Lassila & Tikanoja OY)J 6291 1280 7571 157x 13,3x 12,5x  84x 7,8 74x 1,0x 09 0,9x
Gjennomsnitt 30094 41 210 71304 143x 13,2x 12,7x 63x 60 58x 09x 09x 0,9%
Median 4184 2396 6580 14,2x| 13,4x 12,7x] 65x 6,2x 60x 10x 09x 0,9x
Maksimum 97 974 130663 208240 16,3x 15,2x 14,6x 8,4x 7,8x 7,4x 1,2x 1,2x 1,1x
Minimum 84 468 1153 114 109 108 3,1x 30x 30x O06x O06x 0,6x

Kilde: BDO analyse, Bloomberg

Multippelverdiene er basert pa faktiske b@rskurser og regnskapstall for de sammenlignbare selskapene pa tidspunkt for BDOs verdsettelse av

Envinia IKS (31.12.2017). Vi har valgt 8 bygge pa multiplene for 2019 og 2020 i var verdsettelse av Envina IKS per 31.12.2018 fremfor a innhente
oppdaterte multipler. Benyttede multipler er gjennomsnittet av mediantallene for 2019 og 2020.
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Ansvarsforhold

Denne rapporten er utarbeidet av Revisjon Midt-Norge SA («RMN») ved Steffen Konradsen (oppdragsansvarlig revisor) for HAMOS Forvaltning IKS i trad med avtalte
betingelser. Rapporten ble utarbeidet for helt spesifikke formal og kan veaere irrelevant i andre sammenhenger.

Vart oppdrag har blant annet omfattet analyse av arsregnskaper og annen finansiell informasjon, basert pa dokumentasjon innhentet fra ulike kilder som vi anser som
troverdige. Vi har ikke gjennomfgrt noen form for revisjon, begrenset revisjon eller avtalte kontrollhandlinger i henhold til revisjonsstandarder knyttet til informasjonen vi
bygger pa. Vi har heller ikke gjennomfgrt noen form for due diligence.

Verdivurdering av virksomheter vil normalt innebaere en rekke forutsetninger om blant annet potensiale for fremtidig inntjening, avkastningskrav m.m. Dette er fglgelig
ingen eksakt vitenskap, men vil ngdvendigvis innebaere skjpnnsmessige vurderinger. Konklusjonene kan vaere diskutable, det finnes sjeldent et eksakt svar, og vi vil vanligvis
uttrykke var konklusjon som et sannsynlig intervall. Andre radgivere som vurderer virksomheten vil kunne komme til konklusjoner som avviker i stgrre eller mindre grad fra
RMNs verdiestimat.

En oppfatning fra RMN om verdien av en virksomhet uttrykkes per oppgitt rapporteringsdato, en verdivurdering giennomfgrt av samme selskap pa en senere dato vil kunne
endre oppfatning uten at dette er kunngjort.

RMN er uten ansvar for feil og mangler i informasjon innhentet av eller pa vegne av oppdragsgiver. RMN Patar seg heller intet ansvar for tap som kan oppsta ved uautorisert
bruk av denne rapporten.

Verdivurdering HAMOS Forvaltning IKS 3
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Grunnlag for vart arbeid

Informasjonskilder Eksterne informasjonskilder

+ Arsregnskap med noter for 2014, 2015, 2016, 2017 og 2018 for * Finance Yahoo, finansiell informasjon om bgrskurser for sa mmenlignbare
HAMOS Forvaltning IKS, Kystmiljg AS, Betalingspartner AS, bgrsnoterte selskaper samt referanseindeks.
Retura Sgr-Trgndelag AS og Meldal Miljganlegg AS. * PwC, rapport «Risikopremien i det norske markedet»

* BDO analyse, for finansiell informasjon og prismultipler for sammenlignbare

bgrsnoterte foretak innhentet i forbindelse med verdsettelse av Envinia IKS.
Ngkkelpersoner

= Vi har hatt diskusjoner med fglgende personer knyttet til arsregnskaper og
forventet fremtidig utvikling i konsernets selskaper, samt forutsetningene i
verdsettelsesmodellen:
* Trygve Berdal, daglig leder i HAMOS Forvaltning IKS
* |da Plassen Limi, regnskapsfgrer HAMOS Forvaltning IKS
* Hilde Harstad, daglig leder Nordmgre Interkommunale
Renovasjonsselskap

* Veslemgy Ellinggard, daglig leder i Mgre og Romsdal revisjon IKS

Verdivurdering HAMOS Forvaltning IKS 4
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Oppsummering — alle modeller

* Modellen til hgyre viser alle beregnede estimater. | sum vurderer
vi at gjennomfg@rte beregninger indikerer en virkelig verdi pa
egenkapitalen i HAMOS Forvaltning IKS pa mellom 155 og
170 NOKm ved en beregning basert pa resultater fra 2018.

2018 = verdi beregnet med 2018 som «normalar»
3N = verdi beregnet med siste tre ars gjennomsnitt som «normalar»
5N = verdi beregnet med siste fem ars gjennomsnitt som «normalar»

EV/EBIT Transaksjoner = Estimert verdi beregnet basert pa multippel
fra observerbare transaksjoner i markedet

EV/EBIT Bgrs = Estimert verdi beregnet basert pa multippel fra
konsensusestimater for bgrsnoterte foretak i samme bransje

EV = Entrepriseverdi

EBIT = Earnings before interests and taxes

5N EV/EBIT Bgrs

3N EV/EBIT Bgrs

2018 EV/EBIT Bgrs

5N EV/EBIT Transaksjoner
3N EV/EBIT Transaksjoner
2018 EV/EBIT Transaksjoner
5N Avkastningsverdi

3N Avkastningsverdi

2018 Avkastningsverdi

75 100
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Metode

Lovpalagt virksomhet

Den lovpalagte virksomheten i konsernet opererer under selvkost-regimet for
denne typen tjenester. Det vil si at denne virksomheten over tid ikke vil gi noen
form for gkonomisk avkastning for eierne. Virksomheten vil likevel ha en verdi
fordi den er innrettet mot a oppfylle et lovpalagt formal. Vi har valgt & verdsette
den lovpalagte virksomheten i konsernet pa basis av verdijustert egenkapital
(VJEK).

Utgangspunktet er her balansetallene i det enkelte selskapet i konsernet som yter
lovpalagte tjenester. Vi har sa korrigert for eventuelle mer- og mindreverdier for
alle eiendeler og gjeldsposter som er padratt for & oppfylle virksomhetens mal.
VJEK beregnes sa basert pa bokfgrt verdi av egenkapitalen med tillegg eller
fradrag for identifiserte mer- og mindreverdier i balansene.

Neeringsvirksomhet

Naeringsvirksomheten i HAMOS Forvaltning IKS og datterselskapene i konsernet
verdsettes pa basis av avkastning. Utgangspunktet er da en forventning om
fremtidig inntjening i det enkelte selskapet og benytter et markedsbasert
avkastningskrav for & beregne en kapitalisert verdi. Dette er et estimat pa verdien
av en evigvarende kontantstrgm basert pa forutsetningene lagt til grunni
verdsettelsen (se vedlegg A-E).

Den avkastningsbaserte verdsettelsen tar utgangspunkt i generelt aksepterte
verdivurderingsprinsipper, som anbefaler en tresidig angrepsvinkel. | tillegg til a
beregne en kapitalisert verdi, ser vi ogsa pa verdi beregnet basert pa prisingen av
giennomfgrte transaksjoner for sammenlignbare selskaper samt prisingen av
bgrsnoterte sammenlignbare selskaper.

Kapitalisert verdi (avkastningsverdien) er utarbeidet basert pa normalarsmetoden.
Denne metoden forutsetter at normalinntjeningen antas a vaere beste estimat for
fremtidig inntjening, denne antas videre a veere evigvarende i modellen.
Entrepriseverdien (verdien av drift) er estimert ved a dividere normalisert arlig
inntjening med et vektet avkastningskrav (se vedlegg A-E for beregning per
selskap) justert for arlig vekst pa 2,0 %. Deretter er entrepriseverdien justert for
netto rentebaerende gjeld, andre gjeldslignende poster, samt for verdien av
eventuelle ikke-driftsrelaterte eiendeler for a beregne virkelig verdi av
egenkapitalen.

Etter diskusjoner med ledelsen har vi beregnet en avkastningsverdi med tre ulike
alternativer for normalaret:

e 2018 (del 3)

* Gjennomsnittstall for 2016-2018 (Vedlegg F)

* Gjennomsnittstall for 2014-2018 (Vedlegg G)

For @ unnga dobbeltberegning av verdien av naeringsvirksomheten i de selskaper
som driver bade lovpalagtvirksomhet og naeringsvirksomhet, ma en andel av
driftsrelaterte eiendeler henfgres til naringsvirksomheten. Dette er beregnet
basert pa andel av avskrivninger som er allokert til naeringsvirksomheten i den
enkelte normalarsberegningen. Vi har derfor trukket ut en andel av alle ikke-
finansielle eiendeler som antas implisitt inkludert i beregningen av
entrepriseverdien av naeringsvirksomheten.

Verdivurdering HAMOS Forvaltning IKS 6
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Verdivurdering HAMOS Forvaltning IKS

Vi har giennomfgrt en verdsettelse der normalaret (forventet normalisert
inntjening) er basert pa regnskapstallene for det enkelte selskapet for
regnskapsaret 2018.

Med 2018 som normalar har vi beregnet en merverdi knyttet til
naeringsvirksomheten i HAMOS Forvaltning IKS pa 55,6 NOKm, korrigert for en
antatt andel av eiendeler som benyttes i naeringsvirksomheten gir dette en
netto merverdi fra naeringsvirksomheten pa 11,7 NOKm.

2018 som normalar gir en avkastningsverdi for datterselskapene som totalt
utgjer 134,7 NOKm i EV. Korrigert for netto rentebarende gjeld og bokfgrt
verdi av aksjene gir dette en merverdii aksjer i datter pa 159,4 NOKm (negativ
netto rentebarende gjeld), fordelt slik:

Retura Sgr-Trgndelag AS 61,7 NOKm
Betalingspartner AS 9,8 NOKm
Kystmiljg AS 11,2 NOKm (Hamos eier 60 % av dette)
Meldal Miljganlegg AS 76,8 NOKm (Hamos eier 34 % av dette)

Korrigert for eierandel har vi beregnet en merverdi pa NOKm 104,3

Egenkapitalverdien for HAMOS Forvaltning IKS er basert pa disse
forutsetningene beregnet til NOKm 177,3 ved avkastningsmodellen.
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Fordeling av egenkapitalverdi

Entrepriseverdien per selskap her beregnet ved a dividere arlig kontantstrgm
med det vektede avkastningskravet spesifisert i vedlegg D justert for arlig vekst
pa 2 %.

Arbeidskapitalbinding i MM AS er et forventet normalniva, og ikke basert pa
faktiske tall.

HAMOS Forvaltning IKS eier 60 % av aksjene i Kystmiljg AS. Pa linjen Merverdi
aksjer (11 163 NOKt) er det ikke korrigert for eierandel, eierandelen er korrigert
i summeringen av Verdijustert egenkapital i HAMOS Forvaltning IKS.

HAMOS Forvaltning IKS eier 34 % av aksjene i Meldal Miljganlegg AS. Pa linjen
Merverdi aksjer (76 826 NOKt) er det ikke korrigert for eierandel, eierandelen
er korrigert i summeringen av Verdijustert egenkapital i HAMOS Forvaltning IKS.

Entrepriseverdien er med 2018 som normalar beregnet til 177 NOKm

Vektet avkastningskrav (etter skatt) 8,9% 9,4 % 9,9% 9,9 % 9,6 %
Arbeidskapitalbinding -4% 4% -9% 0% 4%
Vekst 2% 2% 2% 2% 2%
Omsetning 32932 73 684 1753 14024 13274
Driftsutgifter 24590 65 654 1159 12 866 5116
EBITDA 8342 8031 594 1158 8157
Avskrivninger 3480 2771 23 140 1907
EBIT 4862 5259 571 1017 6251
Skatt 1070 1157 126 224 1375
Netto driftsresultat etter skatt 3792 4102 446 794 4875
Endring i arbeidskapital 30 52 3 1 - 10
Avskrivninger 3480 2771 23 140 1907
Investeringer 3480 2771 23 140 - 1907
Fri kontantstrgm 3822 4050 449 793 4865
Beregnet Entrepriseverdi 55 647 54781 5665 10 014 64 283
Netto rentebaerende gjeld 9110 4607 2975 - 12 837
Bokfgrt verdi aksjer 2225 505 1826 344
Merverdi aksjer 61 665 9767 11163 76 826
Andel avskrivninger i naeringsvirksomhet 30%
Fradrag for verdi av eiendeler i avkastningsverdien 43935
Bokfgrt EK HAMOS Forvaltning IKS 31.12.2018 61290
Merverdi aksjer (korrigert for eierandeler) 104 251
EV Nzeringsvirksomhet 55 647
Fradrag andel eiendeler i naeringsvirksomheten - 43935
177 252

VJEK HAMOS Forvaltning IKS 31.12.2018
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Multippelverdier

Verdijustert egenkapital i HAMOS Forvaltning IKS er beregnet
basert pa multipler som er utredet fra transaksjoner i
sammenlignbare foretak og prisingen av sammenlignbare
bgrsnoterte foretak.

Linjene som presenterer Merverdi aksjer K AS og MM AS viser
verdien av 100 % av aksjene, HAMOS Forvaltning IKS eier
henholdsvis 60 % og 34 % i disse selskapene, dette er korrigert i
summeringen av VJEK for HAMOS Forvaltning for begge
multippelberegningene.

Sammenlignbare transaksjoner 8,5
Sammenlignbare Bgrsnoterte foretak 13,1
NOKt HF IKS RST AS B AS KAS MM AS
EV basert pa sammenlignbare transaksjoner 41327 44704 4856 8 647 53130
Merverdi aksjer (EV - Netto rentebzerende gjeld - bokfgrt verdi aksjer) - 51588 8957 9797 65673
Bokfgrt EK HAMOS Forvaltning IKS 31.12.2018 61290
Merverdi aksjer (korrigert for eierandeler) 88753
EV Naeringsvirksomhet 41327
Fradrag andel eiendeleri naeringsvirksomheten 43 935
VJEK HAMOS Forvaltning IKS beregnet med multippel for sammenlignbare transaksjoner 147 434
NOKt HF IKS RST AS B AS KAS MM AS
EV basert pa sammenlignbare bgrsnoterte foretak 63 449 68 634 7 455 13276 81570
Merverdi aksjer (EV - Netto rentebzerende gjeld - bokfgrt verdi aksjer) - 75518 11557 14 425 94113
Bokfgrt EK HAMOS Forvaltning IKS 31.12.2018 61290
Merverdi aksjer (korrigert for eierandeler) 127729
EV Naeringsvirksomhet 63 449
Fradrag andel eiendeleri naeringsvirksomheten 43 935
VJEK HAMOS Forvaltning IKS beregnet med multippel for sammenlignbare bgrsnoterte foretak 208 532
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Oppsummert verdiestimat

Grafen viser en oppsummering av de tre verdiestimatene presentert foran der
regnskapstallene for 2018 er grunnlaget for forventet normalisert inntjening.

Utfallsrommet er her beregnet med +/- 5 % av punktestimatet presentert pa
foregdende ark.

Vi har kommet frem til et verdiestimat som ligger mellom NOKm 140 og 219
kombinert for de tre metodene. Avkastningsmodellen viser et estimat pa
mellom NOKm 168 og 186.

EV/EBIT Bgrs

EV/EBIT Transaksjoner

Avkastningsverdi

125

Verdivurdering HAMOS Forvaltning IKS

167

150

175
Verdi NOKm

10

200

225



Vedlegg A — Historisk regnskapsinformasjon (1 av 4)

Driftsinntekter
Varekostnad

Lgnn

Andre driftskostnader
Avskrivninger
Driftsresultat
Netto finans
Resultat fgr skatt
Skatt

Resultat etter skatt
EBITDA

EBIT

108 219
58 320
18413
14 585

7127
9774
1347
11121
2511
8610
16 901
9774

111150
61214
22 956
17538

8764
678
1571
2249
933
1316
9442
678

112 454
60 392
24 651
15 697
10 160

1554
1984
3538
1308
2230
11714
1554

118 549
65 990
24 804
17438
11983

1666
330
1336
1263
2599
10317
1666

127 332
77 541
26 636
16 366
11717

4927
1026
3901
1229
5130
6790
4927

Omsetning 27390 28834 29672 31504 32932 31369 30066
Driftsutgifter 20257 23486 21843 22524 24590 22986 22540
Avskrivninger 2561 2989 3115 3790 3480 3462 3187
Driftsresultat 4572 2 359 4714 5190 4 862 4922 4339
Netto finans 1149 2341 1828 126 799 918 1249
Resultat fgr skatt 5721 4700 6 542 5316 5661 5840 5588
Skatt 2511 933 1308 1263 1229 1267 1449
Resultat etter skatt 3210 3767 5234 4053 4432 4573 4139
EBITDA 7133 5348 7 829 8980 8342 8384 7526
EBIT 4572 2359 4714 5190 4 862 4922 4339
Andel avskrivninger 36 % 34% 31% 32% 30% 31% 32%
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Vedlegg A — Historisk regnskapsinformasjon (2 av 4)

Driftsinntekter 77322 61921 61934 71739 73684 69119 69320 Driftsinntekter 1757 1504 1634 1769 1753 1719 1683
Varekostnad 33203 27214 28486 33367 41655 34503 32785 Varekostnad 13 19 21 6 7 11 13
Lgnn 18032 16016 15122 16638 13830 15197 15928 Lgnn 649 696 716 763 795 758 724
Andre driftskostnader 16209 14651 12953 14197 10169 12440 13636 Andre driftskostnader 365 266 319 280 357 319 317
Avskrivninger 1830 2024 2502 2842 2771 2 705 2394 Avskrivninger 6 6 19 28 23 24 16
Driftsresultat 8048 2016 2871 4695 5259 4275 4578 Driftsresultat 725 517 558 692 571 607 613
Netto finans 347 259 191 128 235 57 156 Netto finans 90 65 52 52 62 55 64
Resultat fgr skatt 8395 2275 2680 4823 5494 4332 4733 Resultat fgr skatt 814 582 610 744 633 663 677
Skatt 2271 740 823 1236 1337 1132 1281 Skatt 220 160 154 180 148 161 172
Resultat etter skatt 6124 1535 1857 3587 4157 3200 3452 Resultat etter skatt 595 422 456 564 486 502 505
EBITDA 9878 4040 5373 7537 8031 6980 6972 EBITDA 731 523 577 720 594 631 629
EBIT 8048 2016 2871 4695 5259 4275 4578 EBIT 725 517 558 692 571 607 613
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Vedlegg A — Historisk regnskapsinformasjon (3 av 4)

Driftsinntekter 718 815 2463 7556 14024 8014 5115 Driftsinntekter 8472 7373 5868 7265 13274 8802 8450
Varekostnad 5 - 974 4483 7841 4433 2661 Varekostnad 1831 1346 980 457 937 791 1110
Lgnn 41 41 749 1161 2219 1376 842  Lgnn 80 82 81 81 85 82 82
Andre driftskostnader - 845 28 2372 2806 1735 1210 Andre driftskostnader 2799 2715 2559 2719 4094 3124 2977
Avskrivninger 766 5 1371 85 140 532 474 Avskrivninger 395 743 900 1053 1907 1287 1000
Driftsresultat - 95 - 77 - 659 - 545 1017 - 62 - 72  Driftsresultat 3366 2487 1348 2955 6251 3518 3281
Netto finans 171 118 72 42 51 55 91 Netto finans 324 224 137 114 220 157 204
Resultat fgr skatt 76 41 - 587 - 503 1068 - 7 19  Resultat for skatt 3691 2711 1485 3069 6471 3675 3485
Skatt 21 11 - 141 - 200 135 - 69 - 35 Skatt 1181 920 279 880 1843 1001 1021
Resultat etter skatt 56 30 - 446 - 303 933 61 54  Resultat etter skatt 2510 1791 1205 2189 4628 2674 2465
EBITDA 672 - 71 712 - 460 1158 470 402 EBITDA 3761 3230 2248 4008 8157 4 805 4281

EBIT - 95 - 77 - 659 - 545 1017 - 62 - 72  EBIT 3366 2487 1348 2955 6251 3518 3281
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Vedlegg A — Historisk regnskapsinformasjon (4 av 4)

Varige driftsmidler 136 170 11 232 10 228 2 555
Goodwill 35

Utsatt skattefordel 1471 35

Finansielle fordringer

Aksjer 12167 263 5 1406

Sum anleggsmidler 148 337 13 001 50 1634 2555
Kundefordringer 8283 11637 52 2180 694
Varelager 102

Andre kortsiktige fordringer 3476 686 62 718 35
Bankinnskudd 9164 18 826 5148 3355 24 368
Sum omlgpsmidler 20923 31251 5262 6253 25097
Sum eiendeler 169 261 44 252 5312 7 887 27 653
EK 61290 24 825 4473 4838 15033
Pensjonsforpliktelse 6036 6 689 194

Utsatt saktt 793 - 47 - 199

@vrig langsiktig gjeld 82244 7778
Sum langsiktig gjeld 89073 6 689 147 - 199 7778
Leverandgrgjeld 7683 4874 71 2328 125
Utbytte 1660 195 380 1860
Betalbar skatt 1435 1367 152 1843
@vrig kortsiktig gjeld 9780 4837 193 540 1014
Sum kortsiktig gjeld 18 899 12738 611 3248 4842
Sum EK + Gjeld 169 261 44 252 5231 7 887 27 653
EK-andel 36 % 56 % 86 % 61 % 54 %
AK-binding - 5705 2613 - 149 30 - 410
AKi % av omsetning -4% 4% 9% 0% -3%
Netto rentebaerende gjeld 80551 - 9110 - 4607 - 2975 - 12887
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Vedlegg B — Avkastningskrav (1 av 3)

Vektet avkastningskrav
Avkastningskravet som benyttes til 3 neddiskontere den frie kontantstremmen per
virksomhet er et vektet avkastningskrav. Dette beregnes som:

Vektet avkastningskrav = EKkrav * EK / EV + Gjeldskrav * Gjeld / EV
Der EK = Egenkapital og EV = Entrepriseverdi

Kapitalverdimodellen

Avkastningskravet til egenkapitalen (Rk) beregnes vanligvis med basis i
kapitalverdimodellen. Modellen antar at investor krever en risikopremie, uttrykt
som risikopremie i tillegg til risikofri rente (Rf) for sine investeringer.
Risikopremien anslas normal med utgangspunkt i en generell
markedsrisikopremie (MRP) som multipliseres opp eller ned avhengig av
investeringens risikoprofil (uttrykkt ved B). | tillegg har empiriske studier indikert
at det i praksis ogsa kreves et tillegg for investeringer i mindre bedrifter, sakalt
smabedriftspremie (SSP).

Egenkapitalens avkastningskrav uttrykkes da med fglgende ligning:

Rk = Rf + MRP * B + SSP

Risikofri rente

Risikofri rente er i modellen et estimat pa hvilken avkastning en investor kan
forvente a fa pa en investering uten risiko. Dette finnes i realiteten ikke, men som
en proxy benyttes ofte avkastningen pa langsiktige statsobligasjoner pa
verdsettelsestidspunktet.

Ved beregning av gjeldskostnad (Gjeldskravet i det vektede avkastningskravet)
anbefales det i tillegg a legge pa et paslag pa risikofri rente knyttet til forskjellen
mellom langsiktige swap-renter og den beregnede risikofrie renten. Vi har ogsa
tatt utgangspunkt i et paslag beregnet basert pa dagens rentebetingelser.

I lys av de variasjoner som har preget rentemarkedene de siste arene er det blitt
vanlig praksis a benytte en estimert normalisert langsiktig rente i
verdivurderingene. Vi har i det videre tatt utgangspunkt i en forventet realrente
pa 1,5 % og en vekst pa 2 % som grunnlag for den risikofrie renten.

Verdivurdering HAMOS Forvaltning IKS 15



Vedlegg B — Avkastningskrav (2 av 3)

Markedets risikopremie
Markedets risikopremie er definert som:
MRP = (Rm — Rf)
Der Rm er forventet markedsavkastning.

En rekke empiriske studier har estimert markedets risikopremie i en stgrrelse
mellom 4-9 %.

Vi har i det videre basert oss pa en spgrreundersgkelse sendt ut til medlemmer i
Norske Finansanalytikeres Forening som er sendt ut av PwC. Undersgkelsen
indikerer en MRP lik 5 % i Norge.

Smabedriftspremie
Det er giennomfgrt en rekke undersgkelser for a kartlegge nivaet pa SSP. Nivaene
pa SSP varierer avhengig av marked og st@rrelse pa selskapet.

Vi har i det videre tatt utgangspunkt i en SSP pa 5 % basert pa respondentenes
svar pa undersgkelse sendt ut til medlemmer i Norske Finansanalytikeres
Forening.

B-risiko

B-risikoen er per definisjon lik 1 i giennomsnitt for alle selskapene i markedet.
Stgrrelsen gir uttrykk for investeringens grad av samvariasjon med markedet som
helet. Noe forenklet kan man si at investeringer med B-verdier over 1 har en risiko
over gjennomsnittet i markedet, mens investeringer med B-verdier under 1 har en
risiko under gjennomsnittet i markedet.

Vi har i det videre beregnet B-verdier for HAMOS Forvaltning IKS basert pa
bgrsnoterte foretak i renovasjonsbransjen.

Gjeldsgraden i selskapet har betydelig innvirkning pa investeringens B-verdi. Etter
a ha beregnet B-verdier for selskapene vi har definert i bransjen korrigerer vi for
gjeldsgraden for a beregne en bransje-B forutsatt en investering i bransjen uten
gjeld. Effekten av gjeld elimineres ved hjelp av fglgende formel (Harris and
Pringle):

BL=PBu + (D/E)*(BU- Ba)

Der
BL = B-verdi hensyntatt investeringens gjeldsandel
Bu = B-verdi for en investering uten gjeld
BG = B-verdi for gjeld
D = Gjeld dividert pa Entrepriseverdi
E = Egenkapital dividert pa Entrepriseverdi

Verdivurdering HAMOS Forvaltning IKS 16



Vedlegg B — Avkastningskrav (3 av 3)

Eiendelsbeta pa 0,51 er benyttet for bransjen. Se eget vedlegg

for oppsummering av denne beregningen.

Vekst pa 2 % legges til grunn basert pa Norges Banks
inflasjonsmal.

Vi legger basert pa skjgnn til grunn en realrente lik 1,5 % og
vekst pa 2 % for a komme frem til risikofri rente lik 3,5 %

Basert pa dagens vilkar for lanene i konsernet har vi i tillegg
beregnet et paslag pa 1,5 % pa gjeldskostnaden.

Skattesats er fastsatt til 22 % for alle selskaper.

Gjeldsandelen per selskap er basert pa en forventet andel
gjeld i det enkelte selskapet i steady state (forventet
kapitalstruktur pa lang sikt).

Betalingspartner AS opererer i en annen bransje enn gvrige
selskaper. Vi har ikke beregnet en szerskilt eiendelsbeta for
inkassobransjen. En dobling i eiendelsbeta ville fgrt til en

reduksjon i beregnet virkelig verdi (2018 som normalar) pa 1,5

NOKm. En tredobling i eiendelsbeta ville fgrt til en reduksjon
pa NOKm 2,2. En halvering ville fgrt til en gkning pa NOKm 1.
Vurderes ikke vesentlig for verdsettelsen pa totalniva.

Risikofrirente

Lanepremie

Skattesats

Markedets risikopremie
Smabedriftspremie
Kapitalstruktur (Netto gjeld til EV)
Eiendels B

EKB

EK krav

Gjeldskostnad (etter skatt)
Vektet avkastningskrav etter skatt

174

3,50%
1,50 %
2%
5%
5%
40%
0,51

0,85
11,96 %
4,23%
8,87%

3,50%
1,50 %
2%
5%
5%
25%
0,51

0,68
11,11%
4,23%
9,39%

3,50%
1,50%
2%
5%
5%
10%
0,51

0,56
10,55 %
4,23%
9,92%

3,50%
1,50 %
2%
5%
5%
10 %
0,51

0,56
10,55 %
4,23%
9,92%

3,50%
1,50 %
2%
5%
5%
20%
0,51

0,63
10,90 %
4,23%
9,57 %



Vedlegg C — B-beregning

Eiendelsbeta for bransjen er beregnet basert pa daglig
avkastning siste tre ar (frem til verdsettelsesdato). Morgan
Stanley World Index er benyttet som referanseindeks.

Vi ser at B-verdien forutsatt ingen gjeld i selskapet (Bu) ligger
mellom 0,34 og 0,66 med et gjiennomsnitt pa 0,51 og median
pa 0,53. Vi velger a benytte bransjesnittet pa 0,51 videre i
verdsettelsen.

Vi legger videre til grunn bransjegjennomsnittet for
gjeldsandel knyttet til HAMOS Forvaltning IKS. For gvrige
selskaper settes gjeldsandelen basert pa skjgnn etter samtaler
med ledelsen samt historiske verdier.

Veolia
Suez

GPE

Séché
Lassila
Waste Con

Gjennomsnitt
Median

Verdivurdering HAMOS Forvaltning IKS
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0,81
0,80
0,58
0,56
0,64
0,78

0,69
0,71

11499
8602
100
227
619
18526

10155
7124
55
209
541
19386

7612
10 628
69
363
75
3676

18

9401
11115
62
363
70
4338

44 % 0,56
58 % 0,51
47 % 0,39
62 % 0,34
11% 0,58
17% 0,66
40 % 0,51
45 % 0,53



Vedlegg D — Multipler basert pa gjennomfgrte transaksjoner

Altor Veolia Vinter 2011 NOK 2200 1,2x 11,0x N/A
Altor Veidekke gjenvinning Hgst 2010 NOK 326 0,8x 6,7x 23,3x
Veidekke gjenvinning Tomwill Var 2011 NOK 27 0,6x 3,9x 5,6x
Veidekke gjenvinning Carl C. Fon Containerservice Var 2010 NOK 14 0,8x 5,1x 12,9x
Veidekke gjenvinning Svensk Kross og Atervinning AB Sommer 2009 NOK 24 0,8x N/A 15,9x
Veidekke gjenvinning @degérd Olav transport Var 2008 NOK 26 1,0x 5,0x 7,1x
Veidekke gjenvinning Litra CS Hgst 2007 NOK 24 1,5x 4,9x 8,4x
@stlandet gjenvinning Litra CS Vinter 2009 NOK 26 1,6x 6,1x 8,5x
Franzefoss Miljgtransport Sommer 2009 NOK 100 0,7x 8,1x NEG
EQT Kommunekemi Sommer 2010 DKK 260 N/A 5,1x N/A
Accent og Capewest (PE) RenoNorden Hest 2011 NOK 968 1,4x 7,2x 16,6x
EQT Nordgroup Hgst 2009 DKK 260 0,8x 4,3x 7,9x
RenoNorden ASA Resta AB Hgst 2010 SEK 101 0,5x 4,9x 6,3x
City of Jyvaskyla Mustankorkea Oy Var 2012 EUR 8 0,7x N/A 2,9x
Marius Pedersen Foundation Marius Pedersen A/S Sommer 2014 DKK 369 0,1x N/A N/A
Fortum Oyj AB Ekokem Oyj Sommer 2016 EUR 700 2,7x 12,8x 40,1x
Sarpsborg Infrastructure AS Sarpsborg Avfallsenergi Sommer 2016 NOK 280 3,4x 9,2x 31,0x
Gjennomsnitt 336 1,2x 6,7x 14,3x
Median 101 0,8x 5,6x 8,5x
Maksimum 2200 3,4x 12,8x 40,1x
Minimum 8 0,1x 3,9x 2,9x

Kilde: BDO analyse, Bloomberg, Mergermarket, Zephyr, Bgrsmeldinger
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Vedlegg E — Multipler bgrsnoterte foretak

Veolia Environmente SA 97974 110 266 208240 14,2x 13,4x 12,8x 6,5x 6,2x 6,0x 0,8x 0,8x 0,8x
Suez 73329 130 663 203992 16,3x 152x 14,6x 7,6x 74x 7Ax 12x 1,2x 1,1x
Biancamano SpA 84 1069 1153 N/A°- N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A
GPE Groupe Pizzorno 809 468 1277 11,4x 10,9x 10,8x 3,1x 3,0x 3,0xk 06x 0,6x 0,6x
Seche Environment SA 2078 3511 5589 14,1x 13,4x 12,7x 5,7x 5,5x 5,3x 1,1x 1,0x 1,0x
Lassila & Tikanoja OY)J 6291 1280 7571 15,7x 13,3x 12,5x 8,4x 7,8x 7,4x 1,0x 09x 0,9x
Gjennomsnitt 30094 41210 71304 143x 13,2x 12,7x 63x 60x 58 09% 09 0,9x
Median 4184 2396 6580 14,2x| 13,4x 12,7x| 6,5x 6,2x 60x 1,0x 09x 0,9x
Maksimum 97974 130663 208240 16,3x 152x 146x 84x 78 74x 12x 12x 1,1x
Minimum 84 468 1153 114x 109x 108 3,1x 30x 30x O06x 06x 0,6x

Kilde: BDO analyse, Bloomberg

Multippelverdiene er basert pa faktiske b@rskurser og regnskapstall for de sammenlignbare selskapene pa tidspunkt for BDOs verdsettelse av Envinia
IKS. Vi har valgt a bygge pa multiplene for 2019 og 2020 i var verdsettelse av HAMOS Forvaltning IKS fremfor a innhente oppdaterte multipler.

Benyttede multipler er giennomsnittet av mediantallene for 2019 og 2020.

177



Vedlegg F (1 av 4) — 3-ars gjennomsnitt som normalar

Vi har som et alternativ til & benytte 2018 til grunn som normalisert inntjening
giennomfg@rt en verdsettelse der normalaret er basert pa et giennomsnitt av
de tre siste regnskapsarene (omtales i det videre som 3N).

Med 3N som normalar har vi beregnet en merverdi knyttet til
naeringsvirksomheten i HAMOS Forvaltning IKS pa 56 NOKm, korrigert for en
antatt andel av eiendeler som benyttes i naeringsvirksomheten gir dette en
netto merverdi fra naeringsvirksomheten pa 10,7 NOKm.

3N som normalar gir en avkastningsverdi for datterselskapene som totalt
utgj@r 85,6 NOKm i EV. Korrigert for netto rentebaerende gjeld og bokfgrt verdi
av aksjene gir dette en merverdi i aksjer i datter pa 110,3 NOKm (negativ
netto rentebarende gjeld), fordelt slik:

Retura Sgr-Trgndelag AS 50,9 NOKm

Betalingspartner AS 10,1 NOKm

Kystmiljg AS 0,5 NOKm (Hamos eier 60 % av dette)
Meldal Miljganlegg AS 48,7 NOKm (Hamos eier 34 % av dette)

Korrigert for eierandel har vi beregnet en merverdi pa NOKm 77,9

Egenkapitalverdien for HAMOS Forvaltning IKS er i dette alternativet estimert
til NOKm 144,7 ved avkastningsmodellen.
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Vedlegg F (2 av 4) — Fordeling av egenkapitalverdi

Entrepriseverdien per selskap her beregnet ved a dividere arlig kontantstrgm
med det vektede avkastningskravet spesifisert i vedlegg D justert for arlig vekst
pa 2 %.

Arbeidskapitalbinding i MM AS er et forventet normalniva, og ikke basert pa
faktiske tall.

HAMOS Forvaltning IKS eier 60 % av aksjene i Kystmiljg AS. Pa linjen Merverdi
aksjer (506 NOKt) er det ikke korrigert for eierandel, eierandelen er korrigert i
summeringen av Verdijustert egenkapital i HAMOS Forvaltning IKS.

HAMOS Forvaltning IKS eier 34 % av aksjene i Meldal Miljganlegg AS. Pa linjen
Merverdi aksjer (48 708 NOKt) er det ikke korrigert for eierandel, eierandelen

er korrigert i summeringen av Verdijustert egenkapital i HAMOS Forvaltning IKS.

Entrepriseverdien er med 3-ars gjennomsnitt som normalar beregnet til
149,9 NOKm

Vektet avkastningskrav (etter skatt) 8,9% 9,4% 9,9% 9,9% 9,6 %
Arbeidskapitalbinding -2% 6% -13% 1% 4%
Vekst 2% 2% 2% 2% 2%
Omsetning 31369 69119 1719 8014 8802
Driftsutgifter 22986 62139 1088 7544 3997
EBITDA 8384 6980 631 470 4 805
Avskrivninger 3462 2705 24 532 1287
EBIT 4922 4275 607 62 3518
Skatt 1083 941 134 14 774
Netto driftsresultat etter skatt 3839 3335 474 49 2744
Endring i arbeidskapital 12 - 78 4 2 7
Avskrivninger 3462 2705 24 532 1287
Investeringer - 3462 - 2705 24 532 1287
Fri kontantstrgm 3852 3256 478 51 2737
Beregnet Entrepriseverdi 56079 44045 6036 643 36 164
Netto rentebarende gjeld - 9110 4607 2975 12 887
Bokfgrt verdi aksjer 2225 505 1826 344
Merverdi aksjer 50929 10138 506 48 708
Andel avskrivninger i naeringsvirksomhet (3-ars snitt) 31%
Fradrag for verdi av eiendeler i avkastningsverdien - 45359
Bokfgrt EK HAMOS Forvaltning IKS 31.12.2018 61290
Merverdi aksjer (korrigert for eierandeler) 77932
EV Neaeringsvirksomhet 56 079
Fradrag andel eiendeleri naeringsvirksomheten 45 359
149 942

VEK HAMOS Forvaltning IKS 31.12.2018
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Vedlegg F (3 av 4) - Multippelverdier

Verdijustert egenkapital i HAMOS Forvaltning IKS er beregnet

basert pa multipler som er utredet fra transaksjoner i Sammenlignbare transaksjoner 8,5

sammenlignbare foretak og prisingen av sammenlignbare Sammenlignbare Bgrsnoterte foretak 13,1

bgrsnoterte foretak.

Linjene som presenterer Merverdi aksjer K AS og MM AS viser NOkt HFIKS  RSTAS BAS KAS MM AS

verdien av 100 % av aksjene, HAMOS Forvaltning IKS eier EV basert pa sammenlignbare transaksjoner 41837 36338 5160 - 530 29902

henholdsvis 60 % og 34 % i disse selskapene, dette er korrigert i Merverdi aksjer (EV - Netto rentebaerende gjeld - bokfgrt verdi aksjer) = 43 223 9262 619 42 445

summeringen av VJEK for HAMOS Forvaltning for begge

multippelberegningene. Bokfgrt EK HAMOS Forvaltning IKS 31.12.2018 61290
Merverdi aksjer (korrigert for eierandeler) 67 287
EV Naeringsvirksomhet 41 837
Fradrag andel eiendeleri naeringsvirksomheten - 45 359
VJEK HAMOS Forvaltning IKS beregnet med multippel for sammenlignbare transaksjoner 125 055
NOKt HFIKS RSTAS B AS KAS MM AS
EV basert pa sammenlignbare bgrsnoterte foretak 64232 55790 7922 - 814 45908
Merverdi aksjer (EV - Netto rentebaerende gjeld - bokfgrt verdi aksjer) - 62674 12024 335 58 451
Bokfgrt EK HAMOS Forvaltning IKS 31.12.2018 61290
Merverdi aksjer (korrigert for eierandeler) 94773
EV Naeringsvirksomhet 64 232
Fradrag andel eiendeler i naeringsvirksomheten - 45 359
VJEK HAMOS Forvaltning IKS beregnet med multippel for sammenlignbare bgrsnoterte foretak 174 936
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Vedlegg F (4 av 4) - Oppsummering

Grafen viser en oppsummering av de tre verdiestimatene presentert foran.

Utfallsrommet er her beregnet med +/- 5 % av punktestimatet presentert pa
foregaende ark.

Med utgangspunkt i et 3-ars giennomsnitt som et normalar for foretakene i
konsernet, har vi kommet frem til et verdiestimat som ligger mellom

NOKm 119 og 184 kombinert for de tre metodene. Avkastningsmodellen viser
et estimat pa mellom NOKm 142 og 157.

EV/EBIT Bors

EV/EBIT Transaksjoner

Avkastningsverdi

110

Verdivurdering HAMOS Forvaltning IKS

181

135

Verdi NOKm

160

24
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Vedlegg G (1 av 4) — 5-ars gjennomsnitt som normalar

Vi har som et alternativ til 8 benytte 2018 til grunn som normalisert inntjening
giennomfg@rt en verdsettelse der normalaret er basert pa et giennomsnitt av
de fem siste regnskapsarene (omtales i det videre som 5N).

Med 5N som normalar har vi beregnet en merverdi knyttet til
naeringsvirksomheten i HAMOS Forvaltning IKS pa 49,5 NOKm, korrigert for en
antatt andel av eiendeler som benyttes i naeringsvirksomheten gir dette en
netto merverdi fra naeringsvirksomheten pa 1,5 NOKm.

5N som normalar gir en avkastningsverdi for datterselskapene som totalt
utgjgr 86,9 NOKm i EV. Korrigert for netto rentebaerende gjeld og bokfgrt verdi
av aksjene gir dette en merverdi i aksjer i datter pa 111,6 NOKm (negativ
netto rentebaerende gjeld), fordelt slik:

Retura Sgr-Trgndelag AS 54,8 NOKm

Betalingspartner AS 10,2 NOKm

Kystmiljg AS 0,4 NOKm (Hamos eier 60 % av dette)
Meldal Miljganlegg AS 46,3 NOKm (Hamos eier 34 % av dette)

Korrigert for eierandel har vi beregnet en merverdi pa NOKm 80,9
Egenkapitalverdien for HAMOS Forvaltning IKS er i dette alternativet estimert

P
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N
e
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til NOKm 143,8 ved avkastningsmodellen. X
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Vedlegg G (2 av 4) — Fordeling av egenkapitalverdi

Entrepriseverdien per selskap her beregnet ved a dividere arlig kontantstrgm
med det vektede avkastningskravet spesifisert i vedlegg D justert for arlig vekst
pa 2 %.

Arbeidskapitalbinding i MM AS er et forventet normalniva, og ikke basert pa
faktiske tall.

HAMOS Forvaltning IKS eier 60 % av aksjene i Kystmiljg AS. Pa linjen Merverdi
aksjer (409 NOKt) er det ikke korrigert for eierandel, eierandelen er korrigert i
summeringen av Verdijustert egenkapital i HAMOS Forvaltning IKS.

HAMOS Forvaltning IKS eier 34 % av aksjene i Meldal Miljganlegg AS. Pa linjen
Merverdi aksjer (46 283 NOKt) er det ikke korrigert for eierandel, eierandelen
er korrigert i summeringen av Verdijustert egenkapital i HAMOS Forvaltning IKS.

Entrepriseverdien er med 3-ars gjennomsnitt som normalar beregnet til
149,9 NOKm

Vektet avkastningskrav (etter skatt) 8,9 % 9,4 % 9,9 % 9,9% 9,6 %
Arbeidskapitalbinding -3% 2% -14 % 3% 4%
Vekst 2% 2% 2% 2% 2%
Omsetning 30066 69 320 1683 5115 8450
Driftsutgifter 22 540 62 348 1054 4713 4169
EBITDA 7526 6972 629 402 4281
Avskrivninger 3187 2394 16 474 1000
EBIT 4339 4578 613 72 3281
Skatt 955 1007 135 16 722
Netto driftsresultat etter skatt 3385 3571 478 56 2559
Endring i arbeidskapital 17 - 32 5 3 6
Avskrivninger 3187 2394 16 474 1000
Investeringer 3187 - 2394 16 474 1000
Fri kontantstrgm 3401 3539 482 59 2553
Beregnet Entrepriseverdi 49524 47 871 6093 740 33740
Netto rentebaerende gjeld - 9110 4607 2975 12 887
Bokfgrt verdi aksjer 2225 505 1826 344
Merverdi aksjer 54 755 10195 409 46 283
Andel avskrivninger i naringsvirksomhet (5-ars snitt) 32%
Fradrag for verdi av eiendeler i avkastningsverdien 47937
Bokfgrt EK HAMOS Forvaltning IKS 31.12.2018 61290
Merverdi aksjer (korrigert for eierandeler) 80932
EV Neaeringsvirksomhet 49 524
Fradrag andel eiendeler i naeringsvirksomheten 47 937
143 809

VEK HAMOS Forvaltning IKS 31.12.2018
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Vedlegg G (3 av 4) - Multippelverdier

Verdijustert egenkapital i HAMOS Forvaltning IKS er beregnet
basert pa multipler som er utredet fra transaksjoner i
sammenlignbare foretak og prisingen av sammenlignbare
bgrsnoterte foretak.

Linjene som presenterer Merverdi aksjer K AS og MM AS viser
verdien av 100 % av aksjene, HAMOS Forvaltning IKS eier
henholdsvis 60 % og 34 % i disse selskapene, dette er korrigert i
summeringen av VJEK for HAMOS Forvaltning for begge
multippelberegningene.

Sammenlignbare transaksjoner

8,5
Sammenlignbare Bgrsnoterte foretak 13,1
NOKt HF IKS RST AS BAS K AS MM AS
EV basert pa sammenlignbare transaksjoner 36 885 38912 5207 - 609 27 891
Merverdi aksjer (EV - Netto rentebzerende gjeld - bokfgrt ver - 45 796 9309 540 40 435
Bokfgrt EK HAMOS Forvaltning IKS 31.12.2018 61290
Merverdi aksjer (korrigert for eierandeler) 69177
EV Naeringsvirksomhet 36 885
Fradrag andel eiendeleri naeringsvirksomheten 47 937
VJEK HAMOS Forvaltning IKS beregnet med multippel for sammenlignbare transaksjoner 119414
NOKt HF IKS RST AS B AS KAS MM AS
EV basert pa sammenlignbare bgrsnoterte foretak 56 629 59741 7995 - 936 42 821
Merverdi aksjer (EV - Netto rentebzerende gjeld - bokfgrt ver - 66 625 12 097 214 55 365
Bokfgrt EK HAMOS Forvaltning IKS 31.12.2018 61 290
Merverdi aksjer (korrigert for eierandeler) 97 674
EV Naeringsvirksomhet 56 629
Fradrag andel eiendeleri naeringsvirksomheten 47 937
VJEK HAMOS Forvaltning IKS beregnet med multippel for sammenlignbare bgrsnoterte foretak 167 656
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Vedlegg G (4 av 4) - Oppsummering

Grafen viser en oppsummering av de tre verdiestimatene presentert foran.

Utfallsrommet er her beregnet med +/- 5 % av punktestimatet presentert pa
foregaende ark.

Med utgangspunkt i et 5-ars giennomsnitt som et normalar for foretakene i
konsernet, har vi kommet frem til et verdiestimat som ligger mellom

NOKm 113 og 176 kombinert for de tre metodene. Avkastningsmodellen viser
et estimat pa mellom NOKm 137 og 151.

EV/EBIT Bors

EV/EBIT Transaksjoner

Avkastningsverdi

110

Verdivurdering HAMOS Forvaltning IKS

185

135

Verdi NOKm

28

160

185



Verdi NIR
Balansefgrt EK 2018 4 993 594

Naringskunder NIR-kommunene

Kostnader
korrigert for  Forventet EBIT i et
Derav kommunale  normalér (5% av  Resultat etter

Kommune Antall kommunale Omsetning Kostnader Resultat kunder omsetning) skatt
Aure 100 25 1038 000 979 000 59000 734 250 36 713 28 636
Avergy 99 0 670 000 594 564 75436 594 564 29728 23188
Halsa 48 0 440 000 440 000 - 440 000 22000 17 160
Kristiansund 510 155 7820172 4753 527 3 066 645 3310130 165 506 129 095
Oppdal 201 105 1565 918 1565 918 - 747 901 37 395 29 168
Oppdal 201 105 745 203 745 203 - 355918 17 796 13 881
Smela 80 21 659 970 659 970 - 486 728 24 336 18 982
Sunndal 280 130 3023 068 3023 068 - 1619 501 80 975 63 161

Tingvoll 60 0 220000 220 000 - 220 000 11000 8 580
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MELDAL KOMMUNE
Saksframlegg

Saksgang

Utvalg/styre: Mgtedato Saksnummer
Hovedutvalg for Landbruk og tekniske tjenester 19.06.2019 035/19
Kommunestyret 26.06.2019 023/19

| Saksbehandler: Wexelsen, Hans-Victor | Arkiv: FA - L12 | Arkivsaknr: 18/730-44

Revisjon av omradereguleringsplan for Bjgrnli - Sluttbehandling

Hovedutvalg for Landbruk og tekniske tjenester 19.06.2019:

LT- 035/19 Vedtak:

Hovedutvalg LT sitt forslag til vedtak:

| medhold av plan- og bygningslovens §12-12 og 12-14 vedtar Meldal kommune revisjon av
omradereguleringsplan for Bjgrnli, PlanID 20180001. Planen erstatter
omradereguleringsplan for Bjgrnli, PlanID 20120001, vedtatt 07.05.2015.

Planen vedtas med fglgende endringer i forhold til hgringsforslaget:
Omradet rundt Torvet omfattes av et eget bestemmelsesomrade merket «# -
Torvet» pa plankartet. Omradet er gitt egne reguleringsbestemmelser samt en
naermere beskrivelse i veilederen.
Samlet bebygd areal (BYA) for bolighus begrenses til 80 m2 BYA innenfor
hensynsonen for bevaring av kulturmiljg.
@vre grense for stgrrelse pa terrasse/balkong er satt til 20 m2 innenfor
hensynsonen for bevaring av kulturmiljg.
Originale vinduer som er i god teknisk stand skal ikke byttes ut (innenfor
hensynsonen for bevaring av kulturmiljg).
Dispensasjonssaker som kun gjelder bebygd areal (BYA) pa bolig kan behandles
administrativt i kommunen dersom Trgndelag fylkeskommune er positiv til tiltaket
og bebygd areal pa bolig ikke overstiger 100 m2.
Nytt kapittel om dispensasjoner i veilederen. Kapittelet fokuserer pa veiledning og
tidlig dialog mellom tiltakshaver, kommune og fylkeskommune.
Det tillates takbelegg i en gra valgr pa Torvet.
Det er i tillegg foretatt noen justeringer av mindre betydning.

Med disse endringene er Trgndelag fylkeskommunes innsigelse etterkommet.
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Behandling:
Radmannens forslag til vedtak ble enstemmig vedtatt.

Radmannens forslag til vedtak:

| medhold av plan- og bygningslovens §12-12 og 12-14 vedtar Meldal kommune revisjon av
omradereguleringsplan for Bjgrnli, PlanID 20180001. Planen erstatter
omradereguleringsplan for Bjgrnli, PlanID 20120001, vedtatt 07.05.2015.

Planen vedtas med fglgende endringer i forhold til hgringsforslaget:
Omradet rundt Torvet omfattes av et eget bestemmelsesomrade merket «# - Torvet» pa plankartet.
Omradet er gitt egne reguleringsbestemmelser samt en naermere beskrivelse i veilederen.
Samlet bebygd areal (BYA) for bolighus begrenses til 80 m2 BYA innenfor hensynsonen for bevaring
av kulturmiljg.
@vre grense for stgrrelse pa terrasse/balkong er satt til 20 m2 innenfor hensynsonen for bevaring
av kulturmiljg.
O