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Radmannens innledning

Meldal kommune har i 2018 markert sine 180 ar som egen kommune, og dette er det siste
handlingsprogram og gkonomiplan kommunestyret her vedtar. Slik sett er det historiske dokument vi
snakker om. Fra neste arsskifte er Meldal kommune selv historie og inngar som del av nye Orkland
kommune.

Meldal kommune har siden 2015 jobbet etter visjonen «Sammen skaper vi trivsel og aktive
lokalsamfunn». En visjon kan beskrives som et framtidsbilde, og na skal nye bilder skapes i en helt
ny sammenheng. Nar en ny kommune skal etableres, har sammenslaingsprosjektet valgt slagordet
«Sammen bygger vi #Orkland». Som det star i var samfunnsdel i kommuneplanen: «<Sammen» gir
assosiasjoner til prosesstenkning, dialog og samarbeid, - mellom kommune og lokalsamfunn: Mellom
politisk og administrativt niva i kommunen, samt med- og blant lokalsamfunnet (innbyggere,
tettsteder, nzeringsliv, frivillige lag og kulturliv).

Utviklingen av kommunenes rolle i Norge kan ogsa illustreres slik:

f2 4

KOMMUNE 1.0 KOMMUNE 2.0 KOMMUNE 3.0
Kommunen bestemmer Brukeren bestemmer. Vi bestemmer sammen.
"ovenfra-og-ned”. "Kommunen baerer "Hva skal vi fa til i

deg gjennom livet”. fellesskap i dag?”.

Ledere og medarbeidere ma mgte innbyggerne som en ressurs for a skape ny «kkommune 3.0». Vi
skal bevege oss fra a vaere en serviceorientert tjenesteleverandgr til a innta en veileder- og
kunnskapsformidlerrolle med fokus pa eget ansvar og deltakelse. For kommunen og den enkelte
sektor vil viktige ngkkelord vaere: Brukerinvolvering, innbyggerinvolvering, frivillighet, digitalisering,
samhandling og innbyggerdialog.

Forberedelsene mot 2020 har vaert preget av medvirkning og involvering. Flere ansatte har siden
hgsten 2017 vaert involvert i mange faggrupper som ledd i arbeidet med a jobbe seg sammen til en
ny kommune. Fagrapportene og felles budsjettarbeid denne hgsten har avdekket bade likheter og
ulikheter i kommunedrifta, og vi har jobbet med 3 tilpasse oss sammenslaingsaret 2020.
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Dette handlingsprogrammet for Meldal kommune bygger pa visjonen, malsettingene og strategien i
samfunnsdelen i kommuneplanen 2015-2027.

@konomiplanen er satt sammen av to deler: Meldal vedtar egen plan og budsjett for 2019, mens
arene 2020-22 er en felles, aggregert plan for Orkland. @konomiplanen er resultat av samarbeid
mellom de fire sammensldingskommunene for a kunne tilpasse den enkelte kommunes drift i
sammenslaingsaret 2020, og ut perioden. Fellesnemnda har anbefalt at den nye kommunen ikke skal
ha eiendomsskatt pa boliger og fritidsboliger, noe som for Meldal sin del i 2019 utgjgr ca 10 millioner
kroner. Meldal kommune har et driftsniva som blant annet har basert seg pa denne
eiendomsskatten. Budsjettinnspurten har etter fellesnemndas anbefaling dreid seg om 3 tilpasse
dette inntektsbortfallet pa drgyt 11 millioner kroner i 2020.

Ved inngangen til ny kommune vil det ogsa vaere mye a glede seg over: Flotte barnehager i fire
tettsteder, flott barne- og ungdomsskole og ikke minst framtidas helse- og omsorgssenter som
hgsten 2018 er under prosjektering. Idrettsbygget pa Lokken vil dessuten framsta med en ny
kultursal ved overgangen til 2019, og for 2022 er det tatt hgyde for en ny brannstasjonslgsning i
Meldal. Dermed vil denne delen av den nye kommunen ha en oppdatert og framtidsretta
infrastruktur for store deler av det kommunale tjenestetilbudet!

Meldal, 28. november 2018

Petter Lindseth
radmann
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Samfunn, naering
Det skal oppleves attraktivt a etablere og drive nzeringsvirksomhet i Meldal

o

grunnskole, videregaende skole og Team
Naering

Vi skal (strategi) Handling / hvordan Ar
- ha et godt samarbeid mellom
naeringsaktgrer og offentlige myndigheter
ved a:
legge til rette for dialog med Skape gode mgteplasser:
naeringsaktgrer, naeringsforening, Bedriftsbesgk kommune og naeringshage | 2019 -
naringshage og andre
naerings- /fagsammenslutninger Arlig kontaktmgte med Orkladal 2019 -
Nzringsforening (ONF), samt mer
Igpende kontakt i relevant plan- og
utviklingsarbeid. Det bgr samarbeides om
to frokostmgter e.l. (var og hgst) pa
aktuelle tema. Naeringsforeninga
organiserer bedriftsbesgk for
formannskapet
Arrangere landbruksrelaterte fag- og 2019 -
inspirasjonssamlinger
Andre tiltak:
Naeringshagen skal forsterkes som 2019 -
«f@rstelinje» og ressurs for bade
nyetablerere og etablerte virksomheter
Bruke regional strategisk naeringsplan 2019 -
som verktgy for naeringsutvikling i Meldal
arbeide systematisk for a gi alle barn og Vedtatt progresjonsplan for 2019 -
unge gode entreprengrholdninger entreprengrskap er innarbeidet pa alle
trinn i grunnskolen
Videreutvikle samspillet mellom 2019 -
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Vi skal (strategi)

Handling / hvordan

Ar

arbeide for a sikre tilgang pa Dialog om behov med neeringsaktgrer, | 2019-
fagutdannet arbeidskraft og god videregaende skole og
tilknytning til kompetanse- og utdanningsinstitusjoner
forskningsmiljgene
Samarbeide med NAV i forhold til 2019-
rekruttering, og i forhold til
kurs/opplaering som er spisset inn mot
naeringslivets og kommunens behov
og tjenester
arbeide for en god nok infrastruktur, - Bredbandsutbygging — telefoni i 2019 -
med szerlig fokus pa samferdsel og samarbeid med fylkeskommune og
framtidsrettet, elektronisk operatgrer
kommunikasjon
Dialog med regionale og statlige 2019 -
myndigheter for a forbedre
veistandarden.
legge til rette for & videreutvikle Gjennomfgre tiltak i 2019 -
landbruket og landbruksbasert landbruksstrategien
nzaringsutvikling
videreutvikle de etablerte Bidra aktivt i EU-prosjektet SMICE i 2019 -
«naeringsklyngene»: Tre-miljget pa samarbeid med neaeringsaktgrer innen
Storas, handel- og industristedet treklyngen i Meldal, STFK,
Lokken Verk og landbrukstjenestene i Nzeringshagen m.fl.
Meldal sentrum
Fglge opp utviklingsplanene for 2019
Hegggya og Jordhus industriomrader i
samarbeid med industribedriftene
Styrke samarbeidet med handels- og 2019 -
reiselivsaktgrene i Meldal
Bidra aktivt for a styrke 2019 -
Landbrukssenteret MIDT som et
kompetansesenter for grgnne
naeringer, i samarbeid bl.a med gvrige
Orkland-kommuner.
profilere ledige nzeringslokaler og Evaluere omdgmmeprosjektet og 2019

nzringsarealer overfor potensielle
etablerermiljper

«Rom for naering», herunder bruk av
ny «bildebank» med ferske bilder fra
naerings- og samfunnsliv i Meldal.
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Vi skal (strategi)

Handling / hvordan

Ar

utnytte potensialet som ligger i

kulturbasert neering og reiseliv, med

basis i gruve- og industrihistorien,
kulturminner, lakseturisme og
bygdenaringer

Utvikle samarbeid rundt Pilgrimsleia

Forprosjekt — bygninger og
konstruksjoner etter gruvedrifta og
mulighetene for en industriminnepark
i samarbeid med MiST/Orkla
Industrimuseum samt Direktoratet for
mineralforvaltning

Bidra aktivt i planlegginga av nytt
museumsanlegg for Orkla
Industrimuseum

Understgtte arbeidet med
«Opplevelser i Thams-riket» som
merkenavn for reiselivsaktgrer i
Orkdal og Meldal

Arbeide i trad med avtale mellom
MiST og Meldal kommune om
bygdemuseum og historisk arbeid

Utarbeide interkommunal
kulturminneplan sammen med Orkdal
og Skaun kommuner, MiST og STFK

Restaurere oppgangssaga pa Meldal
bygdemuseum

Kartlegge verdien av lakseturismen

Arbeide aktivt for a profilere
tettstedet A og utfartsomradet
Resdalen som innfallsport til
Trollheimen

2019 -

2019 -

2019

2019

2019

2019

2019 -

2019

2019 -

legge til rette for flere attraktive
fritidsboliger og utvikle
servicenaringer knyttet til
fritidsmarkedet

Tilrettelegge for nye regulerings-
planer. Samarbeid med grunneiere.

2019 -

ta hensyn til reindrifts- og gvrige
utmarksinteresser i utvikling av
fritidsbebyggelsen

Folges opp aktuelle reguleringsplaner

2019 -

——— @ Meldal kommune
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Samfunn, bo og leve

Det skal oppleves attraktivt og trygt a bo og leve i hele Meldal

Vi skal (strategi)

- utvikle lokalsamfunnenes og tettstedenes
seerpreg og fortrinn i samarbeid med inn-
byggere, nzeringsliv og frivilligheten ved a:

Handling / hvordan

Ar

bidra til 3 gjgre det enkelt a ta valg som er
gode for miljget

Legge til rette for gode, klimangytrale
energibzerere i meldalssamfunnet, for
eksempel bruk av bioenergi

Rullere klima- og energiplanen - Orkland

2019-

2020-21

bidra til markedsfgring og framsnakking av
Meldals kvaliteter og attraksjoner

Malbevisst arbeid i Team Neering

Medvirkning: nzeringsliv, grendalag,
innbyggere

Stimulere til stedsutvikling i samarbeid
med grendalagene

Aktiv bruk av hjemmesida og sosiale
medier

Kulturkalender sammen med meldal.no

2019-22

2019-22

2019-22

2019-22

2019-

legge til rette for attraktive boligtomter og
varierte boformer i tettstedene

Viderefgring av boligtomtprosjektet

Salg og sanering av kommunale bygg i
trad med kommunestyrevedtak

Oppgradering/ombygging av kommunale
leiligheter

Fokus pa reell livslgpsstandard i boliger i
Meldal

Utvikle boligkontorets rolle som
kunnskapsbase for behov for boliger til
vanskeligstilte

Trygge eksisterende og nye boligomrader
mht forventa klimaendringer

2019

2019

2019

2019

2019

2019-

arbeide for en sikker og god nok standard
pa veger, samt flere gang- og sykkelveger

Seke pa tilskuddsordninger for flere gang-
/ sykkelveger og bedre trafikksikkerhet

Gjennomfgre trafikksikkerhetstiltak

2019

2019-

bidra til utvikling av et bedre kollektivt
transporttilbud

Sette dagsorden sammen med
regionradet, naeringsforening og andre
aktgrer

Utvikle samarbeid med AtB og andre
relevante aktgrer om et godt nok
rutetilbud internt og eksternt

2019-

2019-
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legge til rette for et mangfoldig kultur- og
fritidstilbud i samarbeid med frivilligheten

Videreutvikle Vinterlarm i Meldal

Bidra til gvrige «signaturarrangement»
som Hembre-konserten i Gammelgruva
og Storas Dansefestival

Gjennomfgre lokal frivillighetspolitikk iht
KS-vedtak 015/17

Tilrettelegge for bedre lokaliteter for
kulturaktgrer, bygdekino m.fl, bl.a
gjennom etablering av kulturscene i
Idrettsbygget

Videreutvikle BUA Meldal —
Utstyrssentral sammen med Meldal
Frivilligsentral

Bidra aktivt til breddeidretten i trdd med
Plan for Idrett og fysisk aktivitet

2019 -

2019 -

2019 -

2019 -

2019 -

2019 -

motivere og legge til rette for fysisk
aktivitet i hverdagen uansett alder,
gjennom & ta vare pa og utvikle
turmulighetene i neermiljgene og i
utfartsomradene

Videreutvikle kartprogrammene med
flere temakart (bl.a. mer oppdaterte
Igypekart)

Legge til rette for merking av turlgyper i
regi av lag og foreninger.

Folkehelsegruppe som radgivende organ
for kommune og frivillig sektor

2019-

2019-

2019-

utvikle et inkluderende lokalsamfunn ved a
integrere nye innbyggere, og ivaretaogtai
bruk de ressursene de representerer

Jobbe aktivt mot naeringsliv for a skaffe
praksisplasser for flyktninger

Bruke kommuneorganisasjonen som
arena for arbeids- og sprakpraksis for
flyktninger og andre

Utvikle biblioteket med fokus pa aktiv
formidling av litteratur og kultur, samt 3
ivareta biblioteket som mgteplass

2019

2019 -

2019 -

jobbe for & hindre frafall i skole/utdanning
og i arbeidsliv

Videreutvikle samhandlingen mellom
Fylkeskommunen og NAV gjennom
inngatt samarbeidsavtale pa fylkesniva.

God samhandling og dialog mellom
arbeidsgiver og NAV for at flest mulig skal
komme i arbeid/beholde arbeid

Gjennom helhetlig Ipp gjennom
barnehage og grunnskole gi gode

2019 -

2019 -

2019 -

== ———— @ Meldal kommune
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holdninger til videre skolegang/utdanning

systematisk arbeid med samfunnssikkerhet
og beredskap

og risiko- og sarbarhetsanalyser

Benytte kunnskap fra Ungdata- 2019 -
undersgkelsene til 3 malrette tiltak
Fullfgre prosjektet «Pa kanten av 2019
arbeidslivet»

ivareta trygghet og sikkerhet gjennom Serge for oppdaterte beredskapsplaner, 2019-

= 3 . ==
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Side 10 av 23  =—



Kommunale tjenester

Fokusomrade brukere / innbyggere

Meldal skal ha det beste oppvekstmiljg der barn og unge opplever mestring og utvikling som et

fundament for voksenlivet.

Vi skal (strategi) Handling / hvordan Ar
- etablere gode samarbeidsmodeller og
helhetlig innsats fra alle faggrupper som
arbeider med barn og unge ved a:
stgtte de voksne i foreldrerollen Utnytte arenaer for samarbeid og 2019 -
gjennom tett samarbeid og veiledning veiledning
Gjennomfgre felles foreldremgte for 2019 -
barnehage og skole
utvikle og styrke barn og unges sosiale Implementere ny Rammeplan i 2019
kompetanse barnehagen
Fortsette arbeid med elevenes 2019
skolemiljg
PPT bistar barnehage og skole med 2019 - 22
kompetanse- og organisasjonsutvikling.
skape mestringsarenaer for alle, bade i
barnehage, grunnskole, videregdende Oppfylle pedagognormen for alle 2019-
skole og pa fritida barnehagene
@ke kompetansen i bruk av digitale 2019 -
verktgy i barnehagen
Kompetanseheving innen «Vurdering 2019
for leering»
Implementere ny overordna del av 2019 -
leereplan for skolen
Videreutvikle tilbud om intensiv 2019-

oppleaering i lesing, skriving og regning
for elever pa 1.-4. trinn som har behov
for dette i trad med lovendring

Meldal kommune
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Delta i prosjekt «Inkludering pa alvor»
sammen med Fylkesmannen og
Statped

Legge til rette for videreutdanning for
ansatte og ledere i barnehage

Bruke folkebiblioteket til aktiv
formidling av litteratur, samt
bibliotekets «<Sommerles-aksjon» i
samarbeid med skolene

2019 -

2019 -

——— @ Meldal kommune
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Vi skal (strategi)

Handling / hvordan

Ar

satse pa helsefremmende og fysisk
aktivitet for barn, unge og deres familier

Bruke uteomrade og naermiljg til
allsidig fysisk aktivitet

Bli sertifisert som Trafikksikker
kommune innen 2020

Videreutvikle Frilsjpen som
rekreasjonsomrade i samarbeid med
Ungdomsradet og private aktgrer

2019 -

2019

2019

skape ei mangfoldig fritid med trivsel og
likeverd

Implementere ny rammeplan for
kulturskolen

Bidra til at alle barn far like muligheter
til & delta i fritidsaktiviteter uavhengig
av foreldrenes sosiale og gkonomiske
status

2019

2019 -

ha fokus pa tidlig og samordna innsats

Bygge spesialpedagogisk kompetanse i
barnehage og skole gjennom
samarbeid med interne og eksterne
miljg, f.eks. PPT, Statped, Trondsletten

Finne modeller for tverrfaglig
samarbeid gjennom «Trygge barn»

Delta i lzeringsnettverk: Bedre
samhandling rundt barn og unge

Rekruttere ansatte med ulik
fagbakgrunn inn i skolen

2019

2019

2019

2019 - 22

skape opplevelser hos barn og unge som
gjor dem til ambassadgrer for
kommunen

Videreutvikle de mange, positive
arrangement som er etablert i
lokalmiljgene rundt i kommunen
gjennom f.eks. Vinterlarm, Skolefri og
MOT

Samarbeide tett med nzeringsliv, lag og
foreninger i lokalmiljgene i kommunen

2019 -

2019 -

gjennom et aktivt ungdomsrad inspirere
og motivere barn og unge til aktivt a
medvirke i demokrati og
samfunnsdebatt

Legge til rette for barn og unges
medvirkning og demokratiforstaelse

2019 -

== ———— @ Meldal kommune
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organisasjoner med fokus pa god
integrering av nye innbyggere

jobbe med rus- og Opprettholde etablerte, forebyggende | 2019 -
kriminalitetsforebygging overfor barn og | elev- og foreldreprogrammer
unge
Viderefgring av Skolefri i Meldal. 2019 -
Viderefgre MOT-programmet 2019 -
Utvikle arbeidet i Samarbeidsform for 2019
kriminalitetsforebyggende arbeid
sgrge for god integrering av nye Gi god sprakopplaering for flyktninger 2019 -
innbyggere og flerspraklige
Legge til rette for deltakelse i 2019 -
fritidsaktiviteter i samarbeid med lag
0g organisasjoner
Utvikle samarbeidet med
Frivilligsentralen/ frivillige lag og 2019 -

Meldal kommune
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Kommunale tjenester

Fokusomrade brukere / innbyggere

Meldal kommune skal ha helse- og velferdstjenester som stimulerer til sunne levevaner, tilhgrighet,

trygghet, mestring og deltakelse

Vi skal (strategi)

- utvikle et godt tverrfaglig samarbeid og
samspill med brukere og frivillig sektor ved
a:

Handling / hvordan

jobbe kunnskapsbasert, utvikle tverrfaglig
kompetanse om helsetilstand, og om
hvilke virkemidler og tiltak som har effekt

@kt kompetanse gjennom deltakelse i
regionale prosjekter, der ogsa

forskningsmiljget er en samarbeidspartner.

Veere oppdatert pa kunnskapsbasert
forskning innen helsefaget.

Formalisere tverrfaglige samarbeidsavtaler
(krav i fastlegeforskriften).

Dele kunnskap pa tvers og drive
informasjonsarbeid.

Revidere sektorens egen oppleeringsplan.
Gjennomfgre tiltak for & utvikle, rekruttere
og beholde riktig og ngdvendig

kompetanse.

Gjennomgang av oversiktsdokument
folkehelse

2019 -

2019 -

2019

2019 -

2019

2019

2019

prioritere helsefremmende og
forebyggende arbeid med fokus pa
mestring og ansvarliggjgring av egen helse

Styrke og utvikle lavterskeltilbudet opp i
mot enkeltindivid og gruppe:

- Friskliv

- Rus

- Rehabilitering/Hverdagsrehabilitering

Ferdigstille rus- politisk handlingsplan og
folge opp tiltak - Orkland

Integrere folkehelse i alle sektorer
Jobbe tverrfaglig og utadrettet mot og
sammen med innbyggere/ frivillig sektor.

Brukermedvirkning — sikre involvering av
brukere/pargrende med fokus pa mestring
og ansvar for egen helse.

2019 -

2020-

2019 -

2019 -

Meldal kommune
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Vi skal (strategi)

Handling / hvordan

Ar

gi riktige tjenester pa riktig niva til riktig tid

Nerhet til helsetjenester som er
likeverdige og koordinerte.

Et godt organisert tildelingskontor med
kompetente saksbehandlere — skille
forvaltning fra tjenesteyting.

Gi tjenester pa lavest mulig effektive
omsorgsniva.

Bedre tjenestekvalitet giennom gkt andel
stgrre stillinger.

Godt samarbeid med IT-avd for a sikre
trygg og god digital kommunikasjon.

Sikre ngdvendig kompetanse pa riktig niva.

Evaluere boligsosial handlingsplan.
Kartlegge /synliggjgre behov for
kommunale boliger

Sikre gode samarbeidsrutiner internt i
sektoren og med 2.linjetjenesten, for a
sikre et helhetlig pasientforlgp

Oppfylle fastlegeforskriften ved a redusere
ventelister og innfri responstiden pa
henvendelser

Vurdere kommunal fysioterapi ressurs

Vurdere stillingsressursen innen rus og
psykisk helsearbeid.

2019 -

2019

2019 -

2019 -

2019

2019

2019

2019-

2019

2019

2019

== ———— @ Meldal kommune
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Vi skal (strategi)

Handling / hvordan

Ar

legge til rette for at folk med sykdom og
funksjonstap kan oppleve god livskvalitet

Starte implementering av arbeidet som er
skissert i Stortingsmelding 15: «Leve hele
livet». Leve hele livet er en eldrereform der
eldre skal gis mulighet til 3 mestre eget liv
der de bor, hele livet.

Innsatsomradene er:

-Et aldersvennlig Norge

-Aktivitet og fellesskap

-Mat og maltider

-Helsehjelp

-Sammenheng i tjenestene

Brukermedvirkning gjennom a:

- styrke bruker- og pargrendemedvirkning
- sgrge for involvering av Eldrerad og Radet
for mennesker med nedsatt funksjonsevne
i saker som angar disse.

Legge til rette for bruk av
velferdsteknologi.

Utvikle det tverrfaglige/tverrsektorielle
samarbeidet.

Synliggjgre Koordinerende enhets rolle,
som en del av tildelingskontoret.

Viderefgre prosjektet «P3a kanten av
arbeidslivet». | samarbeid med NAV,
psykisk helse og hjemmetjenesten
tilrettelegge aktivitetstilbud/arbeidsplasser
for ungdommer.

2019 -

2019

2019

2019

Lgpende

2019

2019
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Vi skal (strategi)

Handling / hvordan

Ar

bidra til 3 etablere felles sosiale
moteplasser pa tvers av aldersgrupper

Utvikle det etablerte samarbeidet med
barnehager og skoler vedrgrende besgk pa
sykehjem og omsorgsboliger, samarbeid
om sosiale aktiviteter og utplassering av
elever gjennom valgfag pa ungdomsskole
og videregaendeskole.

Sikre drift og utvikle «Bua-
utstyrssentralen» og gke omfanget av utlan

2019

2019

legge til rette for bruk av
velferdsteknologi, slik at den enkelte kan
fole egenmestring og trygghet

Kompetanseheving/videreutdanning.

Bruker og pargrendemedvirkning for a
avklare behov for tilrettelegging.

Implementere velferdsteknologi i
samarbeid med interne og eksterne
aktgrer.

Legge til rette for innovasjon gjennom a
skape innovasjonskultur og bygge gode
team med kompetanse pa
velferdsteknologi.

2019

2019-

2019-

2019-

bruke kultur og idrett malretta for a bidra
til samskaping og dialog

| et folkehelseperspektiv er
folkehelsekoordinatoren og
folkehelsegruppa padriverne for a skape et
godt samarbeid om tilrettelegging av
helsefremmende tiltak for innbyggerne, pa
tvers av kommunale sektorer og
frivilligheten.

Deltakelse i prosjektsamarbeid /
Tilskuddsportalen

2019-

2019

Et nytt/rehabilitert sykehjem i
planperioden

Viderefgre arbeidet i henhold til
framdriftsplan og politiske vedtak,
Arbeide for innovative og fremtidsrettede
Igsninger basert pa velferdsteknologi

2019 -
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Kommunale tjenester

Meldal kommune skal levere effektive tekniske tjenester og framtidsrettet infrastruktur

Vi skal (strategi) Handling/hvordan Ar
- utvikle gode tjenester i samspill med
vare omgivelser og interne brukere ved
a:
velge klima- og energivennlige Vurdere bruk av bioenergi i stgrre bygg 2019-
I@sninger EN@K-tiltak ved vedlikehold av bygninger
ivareta jordvernet, biologisk mangfold Gjennomfgre tiltak i vannomrade Orkla 2019-
og verdifulle kulturlandskap
Gjennomfgre tiltak i kulturlandskapet (sikt, 2019-
ugnska arter, informasjonstiltak, ferdsel, o.1.)
Gjennomfgre tiltak for 3 ta vare pa utvalgte 2019-
naturtyper og prioriterte arter
Gjennomfgre tiltak i verneomradene i trad 2019-
med forvaltningsplan
ha oppdatert og lett tilgjengelig Videreutvikle karttjenesten med flere 2019-
informasjon for alle temakart og gjennomfgre kartlegging i
samarbeid med kartverket
Ajourfgre kartdata etter fotografering i 2018 | 2019
fokusere pa en effektiv og Ta i bruk nye digitale sgknads- og 2019-
utviklingsorientert forvaltning kommunikasjonsmoduler i Orkland
Digitalisere eiendomsarkiv 2019
sprge for god kvalitet og standard pa Gjennomfgre tiltak i plan for sanering og salg | 2019
kommunal bygningsmasse av bygninger
Utnytte eventuelle finansieringsordninger 2019
for rehabilitering av boliger
Om-/nybygging av Helsetunet/Heimtun 2019-
sprge for god kvalitet, sikkerhet og Gjennomfgre vedlikeholds- og 2019-
tilstrekkelig kapasitet pa vannforsyning, | investeringstiltak pa vei, vann og avlgp i trad
avlgpsanlegg, brann- og med vedtatte fagplaner/prioriteringer og for
redningstjeneste, og annen bedre klimatilpasning, og etter palegg fra
infrastruktur tilsynsmyndigheter
Gjennomfgre opplaering og tiltak i brann- og | 2019-
redningstjenesten, herunder vurdere ny
Igsning for brannstasjon
Etablere skogbrannreserve, jfr. ogsa 2019
klimatilpasning
Innf@re feiing av fritidsboliger i samarbeid 2019-

med Orklandskommunene

== ———— @ Meldal kommune
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Organisasjon og personal - «Best i lag»

Vi skal (strategi)

Handling / hvordan

Ar

forberedelser til kommunesammenslaing/
utviklingsoppgaver i ny kommune

Arbeide etter vedtatt prosjektplan og
framdriftsplan for Orkland kommune
Involvering i hoved — og faggrupper og i
linjen.

Ha fokus pa endringsledelse i
rddmannens ledergruppe og lederforum

2019

2019

samarbeide, dele kunnskap og prgve ut ny
praksis for & videreutvikle og tilpasse vare
kommunale tjenester

Folge opp lederutviklingsprogrammet og
de enkelte utviklingsplaner giennom
nettverksgruppene og i lederteamene.

2019-

bidra til utvikling og samarbeid med lokalt
nzeringsliv, samt lag og foreninger

Avslutte «Omdgmmeprosjektet»,
herunder delprosjektet «Rom for naering»
og oppfelging av dette.

Felge opp strategisk nzeringsplan for
Orkdalsregionen

2019

2019-

tilpasse kommuneorganisasjonen i takt
med endringer i bade rammebetingelser
og innbyggernes behov

Tverrfaglig naeringsteam

Vektlegge prinsippet om helhetlig styring
i planstrukturen for kommunen,
herunder vurdere behov for
kommunedelplaner og fagplaner

for hele eller deler av
kommuneorganisasjonen

Digitalisere kommunens tjenester og
kommunikasjon med tanke pa
effektivisering, selvbetjening og
degnapen forvaltning.

Digitalisering av arkiv
@ke bestillerkompetansen i

organisasjonen, alene eller sammen med
«Orkland-kommunene»

2019

2019

2019

2019

2019

Meldal kommune
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Vi skal (strategi)

Handling / hvordan

Ar

hindre frafall og fremme integrering
gjennom & veere en del av et inkluderende
arbeidsliv

Arbeide forebyggende med utgangspunkt
i kommunens arbeidsgiverpolitikk og
lederplattform.

@ke den generelle kunnskapen og
bevisstheten til aktivitet under
sykmelding

Personalavdeling og bedriftshelsetjeneste
felger spesielt opp langtidsfraveer,
enheter med stort sykefravaer og enheter
med darlig score pa
medarbeiderundersgkelser.

NAVs arbeidslivssenter sitt
opplaeringstilbud skal benyttes aktivt, for
eksempel gjennom 3 etablere et
utviklingsprosjekt

Veere tidlig ute med a undersgke
alternative jobbmuligheter internt og
eksternt i samarbeid med NAV.

Tilby arbeidspraksis gjennom NAV for
personer som star utenfor arbeidslivet
med prioritet av yngre personer og
personer som oppgir redusert
funksjonsevne, jfr. sentrale fgringer.

Signalisere sterkere utad at kommunen er
en |A-bedrift og kan tilrettelegge for
personer med redusert funksjonsevne

Malrettet og bevist bruk av alle
virkemidler inne IA-arbeidet

F@re en aktiv seniorpolitikk som skal bidra
til at personer star lengre i jobb og som
forhindrer ufgrepensjonering.

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

2019

ha ledere som utgver sin rolle i trad med
kommunens lederplattform: tydelig,
inkluderende, malrettet og utviklende

Gjennomfgre og fglge opp
medarbeidersamtaler

Tydeliggjgre krav og forventninger til de
kommunale tjenestene ovenfor
medarbeidere

Folge opp lederutviklingsprogrammet og
de enkelte utviklingsplaner giennom
nettverksgruppene og i lederteamene

2019

2019

2019

== ———— @ Meldal kommune
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Vi skal (strategi)

Handling / hvordan

Ar

sikre og utvikle ngdvendig kompetanse for | Tilby muligheter for etterutdanning 2019
a ivareta vare kommunale tjenester og giennom en sentralt avsatt
som fremmer trivsel og aktivitet i kompetansepott.
meldalssamfunnet
Omdgmmebygging 2019
Helhetlige kurs innen lover og forskrifter | 2019
innen forvaltningsretten for ledere og
saksbehandlere
ha omstillingsdyktige medarbeidere som Gjennomfgre og fglge opp 2019
stiller krav til seg selv, tar ansvar for medarbeidersamtaler med alle faste
arbeidsplassen og viser omtanke for ansatte
kolleger og brukere
Gjennomfgre vedtatt arbeidsgiverpolitikk | 2019
ha attraktive og helsefremmende Oppfelging av medarbeiderundersgkelser | 2019-
arbeidsplasser der folk trives og vernerunder
Benytte bedriftshelsetjenesten iht arlige | 2019
tiltaksplaner
legge til rette for egne laerlinger Viderefgre antallet pa 6 leerlinger med 2019

vekt pa omrader med spesielle
kompetanseutfordringer

——— @ Meldal kommune
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@konomi

Vi skal (strategi) Handling / hvordan Ar
avpasse ressursbruk etter ressurstilgang, Tett budsjett- og regnskapsoppfglging i 2019-
slik at tjenestenivaet er tilpasset enhetene
inntektene
Ansvarliggjgre ledere med budsjettansvar | 2019-
i forhold til budsjett og budsjettavvik
Aktiv bruk av fagnettverk med fokus pa 2019-
effektivisering av tjenester
sikre effektiv ressursutnyttelse Etablere ny budsjett- og 2019
Ivareta langsiktighet i gkonomi og rapporteringsmodell i Orkland
ressursforvaltningen — politisk
langtidsplanlegging og administrativ
lojalitet
ivareta langsiktighet i gkonomi og Kompetanseheving innen gkonomi for 2019-
ressursforvaltningen — politisk ledere
langtidsplanlegging og administrativ
lojalitet
bidra til utvikling av arbeids- og naeringsliv | Arbeide for gode rammebetingelser for 2019-
slik at innbyggerne er selvstendige og lokalt naeringsliv
folkehelse fremmes, og herigjennom a
redusere behovet for ulike kommunale Oppfelging av IA-avtaler bade i egen org. | 2019-
stgttetjenester og i lokalt nzeringsliv
Ha tilgjengelige gkonomiske ressurser for | 2019-
a fglge opp lokal nzeringsutvikling (fond)
Legge til rette for at innbyggerne bori
egen eid eller leid bolig sa lenge som
mulig
@konomiplanlegging styrt av @konomiplan i balanse med 2019-
handlingsregler: fondsavsetninger
- 1,75 % netto driftsresultat over tid
- Minimum 20 % egenkapital i fremtidige Vurdere nedsalg i TE 2019
investeringer Samordne gkonomiplanleggingen i
- Ved fondsfinansiering av investeringer, Orkland-kommunene
bgr det minimum tilbakefgres til fond et
belgp tilsvarende «renter og avdrag» Felles handlingsregler for Orkland 2019-

Avklare handlingsreglenes bindende
virkning

Meldal kommune
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